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RESUMEN

Este articulo presenta la Lesson Study, una modalidad de indagacién docente disefiada para mejorar la
enseflanza y el aprendizaje a través del estudio, la planificacién, la observacion y la discusién colaborativa
de “Lecciones de investigaciéon”. Como e¢jemplo, se expone un caso de Lesson Study a nivel escolar
desarrollado en Estados Unidos. En este proceso, con mas de diez afos de trayectoria, los docentes emplean
los ciclos de Lesson Study para orientar la ensehanza de las matematicas hacia el enfoque de 7eaching
Through Problem-Solving, ampliamente difundido en Japén. Las oportunidades que brinda la Lesson
Study para analizar de manera conjunta el curriculo y los contenidos, planificar la propuesta didactica, asi
como observar y discutir la practica docente en distintos niveles de dificultad, han favorecido cambios
significativos en los resultados de aprendizaje en una escuela situada en una comunidad de alta
vulnerabilidad socioeconémica. Finalmente, se sugieren ideas para iniciarse en la Lesson Study (en
matematicas u otras disciplinas) o en la implementacién del 7eaching Through Problem-Solving en matematicas.

Palabras clave: Lesson Study; Escuela; Formacion permanente del profesorado;
Didactica de las Matematicas; Teaching Through Problem-Solving.
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ABSTRACT

This paper describes Lesson Study, a form of teacher-led inquiry designed to improve teaching and learning
through teachers’ joint study, planning, observation and discussion of “research lessons.” A case of school-
wide lesson study in the US is presented as an example. In this 10-year ongoing case, teachers use the lesson
study process to shift their mathematics instruction toward “T'eaching Through Problem-solving,” an
approach to mathematics teaching and learning that is widespread in Japan. The opportunities provided
by lesson study for teachers to jointly study curriculum and content, plan instruction, and observe and
discuss instruction across grade levels supports dramatic changes in learning outcomes in a school serving
students in a high-poverty community. Ideas are suggested for getting started with lesson study (in
mathematics or other subjects) or with Teaching Through Problem-solving in mathematics.

Keywords: Lesson Study; School; Teacher Training; Mathematics teaching; Teaching
Through Problem-Solving.

1. ;QUE SON LAS LESSON STUDY?"

Una de las cosas que realmente me encanta de la Lesson Study es que devuelve a la
ensefianza una parte profesional por la que tenemos que luchar todo el tiempo...
Poder decir: “Esto es como una ciencia, y podemos resolver estas cosas y mejorar en
ellas.” (Jacqueline Hurd, maestra de primaria y entrenadora, California).

La Lesson Study redefine el “liderazgo.” Antes solia haber una suposicién tacita de
que los docentes tenian que dejar el aula para ser lideres. Yo queria que los docentes
tuvieran la opcién de ser lideres desde dentro del aula (Stephanie Ervin, directora
fundadora del SFUSD Teacher Leader Fellowship).

La Lesson Study es una idea simple: equipos de docentes realizan ciclos de indagacion
centrados en mejorar la enseflanza y el aprendizaje. El corazéon de cada ciclo de
indagacion es una “Leccion de investigacion” impartida por un miembro del equipo y
observada por los demas miembros del equipo, quienes documentan cuidadosamente las
respuestas de los estudiantes y luego las discuten, extrayendo implicaciones para la
ensefanza futura. La Figura 1 muestra una manera tipica de representar el ciclo
de Lesson Study.

Para mejorar la ensenanza, ;qué podria ser mas obvio que dar al profesorado la
oportunidad de estudiar y planificar juntos, poner a prueba sus ideas en la practica,
comprender qué es lo que ha funcionado para apoyar el aprendizaje del alumnado y
debatir las implicaciones para la ensenanza futura en la escuela? El ciclo de Lesson Study
dirigido por docentes es casi universal en las escuelas primarias y secundarias inferiores
de Japon, donde se denomina jugyou kenkyuu («investigacion de lecciones» o «investigacion
pedagogica»). Desde que aparecieron los primeros articulos en inglés sobre Lesson Study
a finales de la década de 1990, esta modalidad de formacién e investigacion se ha
extendido al menos a 35 paises de todo el mundo (https://www.walsnet.org/).
Profesorado de todo el mundo valora los ciclos de Lesson Study por la oportunidad que
ofrece de:

I Nota: Algunos fragmentos de este articulo estdn adaptadas con permiso del libro préximo a publicarse: Lewis, C.C.,
Takahashi, A., Friedkin, S.H., Houseman, N., & Liebert, S. (2025). Teaching Powerful Problem-solving in Mathematics: A
Collaborative Approach Through Lesson Study. Teachers College Press.
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1. ESTUDIAR
- Identificar metas a largo plazo para los
estudiantes (7ema de investigacion).

- Elegir la asignatura y la unidad a
investigar.

- Estudiar los estandares, contenidos,
curriculos e investigaciones relacionadas

4. REFLEXIONAR

Debate posterior a la leccion:

2. PLANIFICAR
- Examinar la unidad y elegir una
leccibn para planificar en
profundida

- Compartir los datos de la leccién.

- Utilizar los datos para ilustrar el
aprendizaje del alumnado, el disefio
de la unidad y cuestiones mas
amplias relacionadas con la
enseiianza y el aprendizaje.

- Precisar los objetivos de la unidad
y de la lecci6n.

- Probar la tarea de la leccién y
anticipar el pensamiento de los
estudiantes.

- Escuchar breves comentarios de
especialistas externos que hayan
observado la leccién.

- Planificar la leccion.
Reflexién al final del ciclo: - Identificar los datos que se
- Consolidar y documentar ¢l recogeran durante la leccién.
aprendizaje del ciclo, identificar

implicaciones y preguntas
para el trabajo futuro.

- Realizar una leccion de prucba
(mock-up lesson),

3. ENSENAR LA LECCION DE
INVESTIGACION

- Un miembro del equipo ensefia la leccion.

- Los demas observan y recopilan datos
sobre las respuestas del alumnado.

Figura 1. Ciclo de
Lesson Study

— Trabajar con companeros y companeras para articular una vision compartida a
largo plazo para el desarrollo del alumnado.

— Hacer realidad la vision compartida por parte del profesorado en «Lecciones de
investigacion» que pueden observarse y debatirse con los y las compafieras.

— Observar la ensefanza a través de los ojos del alumnado y convertirse en
observadores expertos del aprendizaje del alumnado.

— Estudiar el contenido de las disciplinas y la investigacion pedagdgica con los
comparneros y companeras.

— Actuar como lideres y disefadores (no solo como ejecutores) de la mejora
pedagogica.

— Ser autores y autoras (no solo consumidores) de nuevos conocimientos para la
profesion docente.

1.1. Trayectoria en torno a Lesson Study en Estados Unidos

Cuando se realiza correctamente y en toda la escuela, el ciclo de Lesson Study puede
tener un impacto enorme en la enseflanza y el aprendizaje. Los ciclos de Lesson Study
pueden aumentar la confianza y la busqueda de asesoramiento entre docentes,
profundizar el conocimiento sobre el contenido, aumentar la satisfaccion laboral, apoyar
cambios profundos en la enseflanza y mejorar drasticamente el aprendizaje de los
estudiantes (Lewis et al., 2025; Lewis y Perry, 2015, 2017).

Cuando toda la escuela desarrolla ciclos de Lesson Study, los resultados son
particularmente poderosos, ya que equipos de docentes trabajan juntos hacia una vision
compartida para el desarrollo a largo plazo del alumnado, utilizando el proceso de Lesson
Study para hacer realidad una perspectiva sobre la ensenanza comun en todos los niveles
del sistema educativo (Lewis et al., 2025). Con el fin de compartir todos estos hallazgos e
impresiones, en primer lugar exploramos un caso exitoso de Lesson Study desarrollado
en toda una escuela y analizamos los factores que lo hicieron posible; A continuacion,
sugerimos algunas formas en las que se pueden explorar las Lesson Study (en matematicas
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o en otras materias); Por altimo, identificamos algunos de los retos a los que se puede
enfrentar al iniciar ciclos de Lesson Study.

2. CASO EXITOSO DE LESSON STUDY EN UNA ESCUELA

La Escuela Primaria John Muir, en San Francisco (California, EE. UU.), es una escuela
publica que atiende a una comunidad de bajos recursos; muchos estudiantes son
estudiantes de inglés y muchos provienen de comunidades histéricamente marginadas.
En 2012, contaba con un equipo de Lesson Study, dirigido por la maestra Sara Liebert,
quien cont6 con el apoyo de una "Beca de Maestros Lideres" financiada por el distrito,
disenada para retener a maestros y maestras con experiencia en el aula y, al mismo
tiempo, fomentar su liderazgo en la mejora de la ensefianza. Cada Maestro Lider Becario
(TLF) aprende a liderar un equipo de Lesson Study mientras continda ejerciendo como
maestro o maestra en el aula. Los TLF reciben una bonificacion salarial, fondos para
maestros sustitutos para ellos y ellas y los miembros del equipo, y capacitaciéon y recursos
sobre Lesson Study y su tema de estudio.

En 2014, se dispuso de fondos (procedentes de una fundacion privada) para
desarrollar Lesson Study en toda una escuela. En ese momento el equipo directivo
comenzo a considerar como desarrollar esa metodologia por parte del profesorado; sabian
que era esencial contar con la aceptacion de gran parte del mismo. La lider pedagogica
de la escuela organizo sesiones formativas por parte de un educador japonés (Akihiko
Takahashi) sobre resolucién de problemas matematicos y liber6 a todo el profesorado
para que pudieran ver al menos una leccion. El equipo docente quedd impresionado por
el razonamiento y la participacién del alumnado durante las clases, pero se mostraron
reacios a probarlo a través de un ciclo de Lesson Study. Ante esta reticencia, la lider
pedagogica reclutdé a un solo equipo compuesto por voluntarios dispuestos a probar el
desarrollo de ciclos de Lesson Study a partir del otofio de 2015. Dicho equipo desarroll6
un ciclo de Lesson Study para experimentar con la ensenanza a través de la resolucion de
problemas, un enfoque de la ensefianza de las matematicas que se describe en la siguiente
seccion. Durante los siguientes dos cursos académicos, los miembros del equipo
compartieron de forma habitual su trabajo desarrollado a través de Lesson Study con
todo el profesorado, invitando a sus colegas a aportar sus opiniones. Por ejemplo, en las
reuniones del profesorado, los miembros del equipo compartian las estrategias que
estaban utilizando para apoyar los debates matematicos dirigidos por el alumnado y
pidieron a sus colegas que examinaran el trabajo de dichos estudiantes, asi como los videos
de las clases. En otono de 2017, todo el profesorado de la escuela estaba dispuestos a
unirse a algun equipo de Lesson Study, por lo que se organizaron por niveles o ciclos
educativos. Como recuerda un profesor del equipo:

Una de las cosas que hizo que el desarrollo de Lesson Study en toda la escuela fuera un éxito fue
la transicién gradual, comenzando con los profesores que estaban entusiasmados por sumergirse
en él y probarlo. Al llevar a cabo ciclos, aprendimos por qué era un método tan eficaz para
desarrollar lecciones y unidades, compartimos nuestra experiencia con toda la escuela y luego nos
convertimos en los lideres. Asi, en lugar de que los administradores impusieran desde arriba «esto
es lo que tenéis que hacer» el profesorado escuché a sus comparieros explicar por qué se trata de
una préctica tan eficaz. Cuando el profesorado ve y escucha de boca de sus comparieros que es
beneficioso, se produce una mayor aceptacion a la hora de realizar la transicién a toda la escuela.

El trabajo en equipo a través de Lesson Study en toda la escuela continta hasta el
dia de hoy en la escuela Muir. Entre 2015 y 2025, la Lesson Study se han centrado
principalmente en las matematicas, pero en 2025 se esta desplazando hacia las artes y el

Contrapuntos en Educacién. Revista del Instituto
Universitario de Investigacién en Formacion de
e la educacion, 0(0), 82-101. Ao 2025.

profesional

protesionales de la educacion, 0(0), 79-98. Afo 2025.

87




lenguaje. La ensefianza de las matematicas cambid drasticamente entre 2015 y 2025,
pasando de la presentacion y el debate dirigidos por el profesor a la ensenanza a través
de la resolucién de problemas (véase el siguiente apartado), en la que el alumnado
construye nuevos conocimientos matematicos mediante el debate en toda la clase de
trabajos seleccionados del alumnado.

La figura 2 muestra las puntuaciones de matematicas de la SBAC (Smarter
Balanced Assessment) en la escuela primaria John Muir desde 2015, el afio de referencia
anterior al inicio de trabajar a través de Lesson Study en toda la escuela, hasta 2025. Las
dos columnas de la izquierda muestran las puntuaciones del estado (California) y del
distrito (Distrito Escolar Unificado de San Francisco). La SBAC es una evaluacion
exigente, de varias horas de duracién, que se utiliza en una docena de estados de Estados
Unidos e incluye no solo preguntas de respuesta fija disenadas para medir la competencia
y la habilidad, sino también preguntas de respuesta abierta disefadas para medir la
resolucion de problemas matematicos y la comprension conceptual.

Aunque la escuela Muir atiende a una proporcion mucho mayor de estudiantes
procedentes de hogares con bajos ingresos e histéricamente marginados que el distrito y
el Estado en su conjunto, el alumnado de Muir son mucho menos propensos a obtener
resultados por debajo del nivel estandar (11 %) que los estudiantes del distrito (34 %) o
del estado (41 %). En un analisis rutinario del distrito para identificar las escuelas que son
excepcionalmente eficaces en la mejora del rendimiento de los grupos historicamente
desfavorecidos, la escuela Muir fue identificada como un «caso atipico positivo» de 3
sigmas en el crecimiento de los estudiantes en matematicas segun el SBAC, basandose en
un analisis del distrito (lo que indica un crecimiento superior al 99,7 % de las escuelas).

CALIFORNIA SBAC MATH DATA (3RD-5TH GRADE): JOHN MUIR ELEMENTARY
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la escuela

La figura 3 desglosa los resultados por subpoblaciones dentro de Muir. Los grupos
de columnas muestran los resultados para toda la escuela, para los afroamericanos, los
hispanos/latinos, los estudiantes de inglés y los de estatus socioeconémico (bajo). La
comparacion de las lineas negras en forma de X para el distrito y los subgrupos del distrito
con las columnas de colores para la escuela y los subgrupos de la escuela revela una
historia muy diferente para el profesorado que asisti6 a la escuela Muir o al distrito en su
conjunto. Mientras que el rendimiento se mantuvo estable o mostré un modesto aumento
para la mayoria de los subgrupos de estudiantes en el distrito en su conjunto, el
rendimiento en Muir aument6 considerablemente. Otras dos escuelas que utilizaron
ciclos de Lesson Study en toda la escuela y la ensefianza a través de la resolucion de

problemas mostraron un patrén similar de mejora que super6 con creces el rendimiento
del distrito (Lewis et al., 2025).
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3. ¢POR QUE TIENE EXITO LA LESSON STUDY EN LA ESCUELA MUIR?

El hecho de trabajar a través de Lesson Study en la Escuela Muir se ha mantenido durante
aproximadamente una década al momento de escribir este articulo, y ha tenido un fuerte
impacto en el aprendizaje estudiantil (A qué se debe su impacto positivo y sostenibilidad?
En este apartado destaco varios elementos clave para su comprension: La practica en toda
la escuela; La integracion de la Lesson Study con un modelo instructivo eficaz (Ensenanza
a través de la resolucion de problemas); El liderazgo docente; y El liderazgo
administrativo.

3.1. Practica en toda la escuela

En Estados Unidos, muchos profesores han participado en grupos de trabajo, pero muy
pocos han participado en ciclos de Lesson Study a nivel escolar. Por el contrario, los ciclos
de Lesson Study a nivel escolar son casi universales en las escuelas primarias japonesas.
Por lo general, en ese pais todo el profesorado participa en grupos de Lesson Study
(normalmente equipos de un mismo curso o de un grupo de cursos). Cada grupo planifica
e imparte una o dos “Lecciones de investigaciéon” al afio que son observadas y debatidas
por todo el profesorado, todas las Lecciones de investigacion”™ persiguen un «tema de
mvestigacion» (vision para el desarrollo a largo plazo del alumnado) que es compartido
por todo el profesorado. El profesorado desarrolla el tema de investigaciéon compartiendo
ideas sobre las cualidades que esperan que todo el alumnado desarrolle al graduarse e
incluso en el resto de afios venideros. LSGAMC (2022d) proporciona un orden del dia
para la reunion del profesorado con el fin de desarrollar el tema de investigacion.

El tema de investigacion compartido conecta al profesorado con sus objetivos a
largo plazo para el alumnado y los une en un esfuerzo comuan por remodelar la ensefianza
al servicio de esos objetivos a largo plazo. Para muchos y muchas docentes
estadounidenses, el tema de investigacion supone un cambio necesario respecto al
enfoque en las calificaciones de los exdmenes y otros indicadores de rendimiento a corto
plazo que predominan en muchas escuelas estadounidenses. Por lo tanto, la oportunidad
de reflexionar con los compaferos sobre la vision a largo plazo para el desarrollo del
alumnado——cualidades como el amor por el aprendizaje, el compromiso civico y la
capacidad de razonamiento— puede despertar una renovada pasion por el arduo trabajo
de la ensefianza. Las Lesson Study en toda la escuela ofrece una forma de hacer realidad
esa vision en el aula. Como dijo un profesor estadounidense:
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Muchas escuelas elaboran declaraciones de intenciones, pero no hacemos nada con ellas. Las
declaraciones de intenciones se guardan en un cajén y el profesorado se vuelve cinico... La Lesson
Study da sentido a una declaracién de intenciones, haciéndola real y aportandole vida.

El primer tema de investigaciéon de Muir se centrd en «las oportunidades para que
el alumnado creara una identidad académica positiva mediante la participaciéon con
conflanza en conversaciones académicas, la construcciéon de argumentos viables y la
critica del razonamiento de los demas». Los y las docentes revisaban este tema cada afo,
modificandolo en funcién de lo aprendido en el ciclo de Lesson Study desarrollado y
anadiendo una teoria de accidén que postulaba, por ejemplo, que podian fomentar
conversaciones académicas mas solidas mediante «preguntas de orden superior y
estrategias para hacer visible el pensamiento del alumnado». Durante la fase de «estudio»
del ciclo de Lesson Sutdy, los equipos de Muir estudiaron y debatieron recursos
relacionados con una amplia gama de temas, entre los que se incluian las conversaciones
académicas del alumnado, la pedagogia culturalmente sostenible, la ensefianza y el
aprendizaje de las matematicas y los contenidos matematicos.

En las clases de investigaciéon impartidas por cada equipo de cada nivel de grado
(una o dos veces al ano), el profesorado pudo ver y debatir nuevas ideas sobre como
fomentar las conversaciones académicas y también ver como su propia ensehanza se
relacionaba con la ensenanza en otros niveles de grado; por ejemplo, darse cuenta de que
los conocimientos sobre fracciones que creian que el alumnado habia adquirido en su
clase de 3.° grado no se mantenian un ano después. Los y las docentes también
descubrieron técnicas muy eficaces, como comenzar cada clase de matematicas con varias
reflexiones del alumnado sobre la clase anterior, y comenzaron a utilizarlas en toda la
escuela. Ademas de crear una ensefianza cohesionada, la Lesson Study en toda la escuela
fomento el espiritu de comunidad entre docentes, como revelan las siguientes citas de los
profesores de Muir:

Las cosas cambiaron realmente cuando toda la escuela comenzé a observar las clases, en lugar de
limitarse a observar las clases de su propio equipo. Como profesora de quinto curso, pude ver lo
que los alumnos y los profesores dicen y hacen en primer curso, y de dénde provienen ciertas
précticas. Tu planificacién cambia en funcién de eso (Rashida Carter, 2023).

He crecido mucho gracias al proceso de Lesson Study. Soy un profesor mucho maés sélido y tengo
un montdn de reflexiones sobre lo que debo hacer en el futuro... También senti que las Lesson
Study crearon una comunidad en nuestra escuela, algo que era muy necesario (Joe Mannarino,

2017).

En Lewis et al., (2025), se puede encontrar un retrato detallado del surgimiento y el
crecimiento del estudio de lecciones en toda la escuela Muir.

3.2. Un enfoque educativo eficaz: enseiar a través de la resolucion de
problemas

Los ciclos de Lesson Study desarrollados por toda la escuela crea un nuevo conjunto de
rutinas utiles para que el profesorado aprenda de los materiales curriculares, sus colegas
y la practica real. Estas rutinas son mas eficaces cuando se combinan con un enfoque
educativo de alta calidad. En Muir, se siguieron ciclos Lesson Study para analizar la
ensefanza a través de la resolucion de problemas, un enfoque educativo de las
matematicas en el que el alumnado desarrolla cada nuevo concepto y procedimiento
matematico del plan de estudios resolviendo un problema matematico que lo requiere. El
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alumnado construye las matematicas de la misma manera que los matematicos las han
construido a lo largo de los siglos: ideando y probando nuevas ideas dentro de una
comunidad que les exige explicar y justificar sus ideas. El profesorado fomenta el
desarrollo de esta comunidad en el aula y selecciona cuidadosamente las tareas que
permiten construir las nuevas matematicas, anticipando y seleccionando estratégicamente
el trabajo del alumnado que sera el centro del debate de toda la clase. La ensefianza a
través de la resolucion de problemas (mondai katketsu gakushu) es casi universal en las escuelas
primarias japonesas. En Estados Unidos, la aspiracion de que la resoluciéon de problemas
sea el nucleo del aprendizaje de las matematicas en el aula se remonta al menos a cuatro
décadas (NCTM, 1980). Sin embargo, la ensenanza centrada en la resolucion de
problemas ha sido muy dificil de implementar en los Estados Unidos; sigue predominando
la demostracion de un nuevo procedimiento por parte del profesor (o un alumno), seguida
de la practica (Banilower et al., 2018). La Tabla 1 muestra el desarrollo de una “Leccion
de investigacion” mediante la resolucion de problemas. ¢En qué se parece o difiere de la

ensefianza en la escuela que conoces habitualmente?

Tabla 1. Estructura de una leccién con ensefianza a través de la resolucién de problemas (TTP).

Fase

Qué hacen los estudiantes

Qué hacen los docentes

Introduccién
(~3 min)

- Recuerdan lo aprendido en la leccién
anterior, leyendo varias reflexiones de
compafieros.

- Consideran lo que aprendieron antes y
lo que quieren aprender hoy.

- Seleccionan y presentan algunas reflexiones de
los estudiantes de la clase anterior.

- Animan a los alumnos a pensar en lo que
aprendieron y en lo que desean aprender en la
sesién actual.

Planteamiento
del problema
(~5 min)

- Comprenden el problema y desarrollan
interés en resolverlo.

- Piensan en lo que ya saben que podria
ayudarles a resolverlo.

- Plantea un problema que los estudiantes ain no
saben resolver y que encarna las nuevas
matematicas a aprender.

- A menudo el problema se presenta primero de
manera concreta (ej.: dramatizacién, apoyos
visuales, narracion)y después de manera abstracta
(escrita).

- Despierta el interés de los estudiantes por
resolverlo y conecta con sus conocimientos
previos.

Resoluciéon  del

- Intentan resolver el problema de forma

- Circula por el aula, usando el plano de asientos

problema independiente. para anotar cémo aborda cada estudiante la
(~5-10 min) - Estdn ideando una solucién, no solucién o en qué puntos se atasca.
simplemente siguiendo un modelo dado - Identifica trabajos que luego se presentaran y
por el profesor o un compafiero. discutirdn en el tablero para construir las nuevas
- Tras un tiempo de trabajo individual, ideas matematicas.
pueden intercambiar  ideas con - Si algunos estudiantes no empiezan, plantea
compafieros. preguntas que activen su pensamiento, pero sin
darles la solucién.
- Si terminan réapido, les propone encontrar otro
método.
Presentar, - Estudiantes seleccionados presentan y - Escucha para asegurarse de que los estudiantes
comparar y explican sus ideas de solucién en la justifican susideasy construyen una comprensién
discutir pizarra y son cuestionados por sus compartida.
(~20 min) compafieros (y el docente). - Utiliza “movimientos docentes” (preguntas, turn-

- Toda la clase trata de comprender las
propuestas, extrayendo las ideas
matematicas clave.

- Actualizan sus cuadernos/jornales,
afadiendo ideas e incorporando
correcciones.

and-talk, votaciones, mover etiquetas con
nombres, etc.) para que todos accedan a las ideas
matematicas clave.

- Usa la tensidn, la contradiccién y la sorpresa
como apoyo a la motivacién.
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Resumen y - Consideran lo que aprendieron y -Pide alos estudiantes que resuman lo aprendido

reflexion comparten sus pensamientos para hoy; escucha varias intervenciones y redacta en la

(~10 min) ayudar a formular un resumen colectivo, pizarra un resumen matematicamente correcto,
que copian en su cuaderno. basado en sus aportaciones cuando sea posible.

- Escriben unareflexion personal sobrelo - Anima a los estudiantes a escribir libremente

que aprendieron, revisando y sobre lo que aprendieron, dudas o confusiones,

actualizando su cuaderno con nuevas revisando sus apuntes (tachando y afladiendo, no
ideas o correcciones. borrando).
- Les invita a afadir “una idea de un compafiero”
que les haya ayudado.

[Reimpreso con permiso de Teachers College Press, de Lewis et al., 2025].

La ensefanza a través de la resolucion de problemas exige mucho al
profesorado. Los docentes necesitan un conocimiento del contenido sélido y flexible, de
modo que puedan comprender las matematicas presentes en las respuestas de los
estudiantes durante el rapido flujo de las discusiones en clase, lo cual es un trabajo mucho
mas desafiante que simplemente presentar los procedimientos matematicos correctos en
una leccion del tipo “yo lo hago, lo hacemos juntos, lo haces td”. Los y las docentes
también necesitan entender lo que saben sus estudiantes, para asi poder elegir la siguiente
tarea adecuada parala clase. Para construir el conocimiento solido y flexible del contenido
que requiere la ensefianza a través de la resolucion de problemas, los docentes necesitan
un proceso como el que aportan los ciclos de Lesson Study, los cuales estudian el
contenido, anticipan el pensamiento de los estudiantes y luego examinan el pensamiento
real de los alumnos durante una leccion.

Para ensenar a través de la resolucion de problemas, los y las docentes también
necesitan estrategias que hagan visible y utilizable el pensamiento de los estudiantes
durante la instruccién, como el trabajo planificado en la pizarra, los diarios matematicos
reflexivos y las rutinas de discusion en grupo que se encuentran en las aulas japonesas
(LSGAMC, 2022h). Los docentes también necesitan construir normas y una cultura de
aula que apoyen la resolucion de problemas. Por ejemplo, los estudiantes deben ver las
ideas de sus companeros y compaileras como un recurso valioso (no como una amenaza),
sentirse comodos compartiendo su propio pensamiento incompleto o incorrecto, y estar
dispuestos a cuestionar las soluciones de los demas.

Desde 2015, los docentes de Muir en el equipo inter-grados utilizaron Lesson Study
para experimentar con nuevas rutinas en la practica, observar su impacto y revisarlas con
el tiempo. Estas rutinas incluyeron los diarios matematicos reflexivos de los estudiantes,
el trabajo planificado en la pizarra, las discusiones colectivas centradas en trabajos de
estudiantes seleccionados estratégicamente y la sintesis del aprendizaje dirigida por los
propios alumnos.

3.3. Liderazgo docente

En el caso de la escuela Muir, el profesorado lider6 el desarrollo de las Lesson Study. Un
equipo de docentes de diferentes cursos experimento las Lesson Study y difundi6é dicha
estrategia entre sus colegas durante los dos anos siguientes, tras descubrir su potencial en
su propia practica. Comenzaron con pequefias iniciativas (como compartir materiales
didacticos en las reuniones del profesorado) que se fueron haciendo mas ambiciosas con
el tiempo (como invitar a sus colegas a observar Lecciones de investigacion). El
profesorado del equipo motor pasé entonces a ser facilitador de los equipos de cada grado
y formaron un Comité Directivo de Lesson Study en el que compartian los progresos y
retos de cada grado y ajustaban el trabajo de toda la escuela en consecuencia. Por
ejemplo, observaron que las estrategias para apoyar las conversaciones académicas a
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menudo no lograban apoyar las conversaciones auténticas, por lo que investigaron
estrategias adicionales. Tras observar que el interés por el tema de investigacion disminuia
conforme se desarrollaban mas ciclos de Lesson Study, el Comité Directivo puso en
marcha preguntas de investigaciéon quincenales para toda la escuela, en las que se pedia
a los profesores que recopilaran y compartieran materiales didacticos en respuesta a
preguntas como «;Qué haces en tu clase para hacer visible el pensamiento del
alumnado?».

Mejorar la ensenanza es una tarea muy dificil que requiere que el profesorado
integre muchos tipos de conocimientos (sobre los alumnos, los contenidos, los estandares,
las teorias del aprendizaje, etc.) y los apliquen en el rapido flujo de acontecimientos que
tienen lugar en el aula. Requiere que los y las docentes cuestionen, y a veces abandonen,
las comodas rutinas del aula, y que se involucren en los ciclos repetidos de
experimentacion y revision de las practicas necesarias para cambiar la ensefianza. Los
propios docentes son los mas indicados para liderar el complejo y exigente trabajo del
cambio escolar en el dia a dia, ya que pueden observar las experiencias de sus compaferos
y ajustar constantemente el trabajo en respuesta a los nuevos retos y éxitos.

3.4. Liderazgo de las administraciones

El liderazgo de los administradores establece y protege el entorno en el que puede
prosperar el liderazgo de los docentes. Los administradores de los centros que desean
niciar ciclos de Lesson Study en toda la escuela se enfrentan a un dilema basico: ;como
se puede fomentar las Lesson Study en toda la escuela respetando al mismo tiempo la
autonomia de los docentes, de modo que estos decidan realizar el trabajo por voluntad
propia, en lugar de sentirse obligados a hacerlo?

Varias decisiones tempranas tomadas por el director de Muir y el equipo
pedagogico motor sentaron las bases para que creciera la motivacion y el liderazgo de los
educadores sobre el desarrollo de Lesson Study. De hecho la primera experiencia en la
escuela comenz6 con voluntarios, no con una obligacion, y los voluntarios tuvieron dos
anos para desarrollar una competencia cada vez mayor con la ensefianza a través de la
resolucion de problemas y con los procesos de Lesson Study antes de asumir la tarea de
apoyar a los equipos de cada nivel de grado. El equipo directivo garantizé el acceso a
recursos de conocimiento de alta calidad y a expertos externos para el equipo, incluyendo
materiales curriculares japoneses, oportunidades para visitar (virtualmente o en persona)
otros centros que participaban en Lesson Study y la ensefianza a través de la resolucion
de problemas, y consultas con educadores japoneses. A medida que surgia el trabajo en
toda la escuela, el administrador del centro cred un espacio para una nueva estructura, el
Comité Directivo de Lesson Study, en el que el profesorado lider podia compartir los retos
encontrados en los diferentes niveles de dificultad e identificar formas de hacer que las
Lesson Study desarrollada en toda la escuela respondiera a las necesidades de la totalidad
del profesorado.

Las administraciones del sitio y del distrito apoyaron a Muir para organizar grandes
conferencias publicas sobre Lesson Study a las que asistieron muchos educadores externos
(incluidos profesores, administradores, especialistas en contenidos, profesorado
universitario y otros; LSGAMOC, 2022f). El profesorado present6é sus estudios de
contenido y la justificacion de sus lecciones ante audiencias de 100 o mas personas, lo que
les posicion6 como investigadores del aprendizaje en el aula y les permitié reforzar sus
habilidades e identidad como profesionales que investigan y mejoran la ensefianza. Estas
experiencias profundizan el compromiso de los profesores con la mejora de la ensehanza.
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Algunos errores que cometieron dichas administraciones del distrito y del centro
fueron significativas para la falta de éxito en algunos de los centros que participaron en
ciclos de Lesson Study a nivel escolar, incluido Muir. Las administraciones no
reprendieron a los y las docentes cuando se produjo un ligero descenso en las
puntuaciones de las pruebas estandarizadas durante el primer ano de trabajo, un
fenébmeno bien documentado conocido como «descenso de implementacién» que suele
producirse cuando el profesorado comienza a introducir cambios significativos en la
practica (Fullan, 2007). Estas caidas se produjeron en todos los centros escolares que
llevaron a cabo con éxito ciclos de Lesson Study. Del mismo modo, cuando los y las
docentes de Muir y de otras escuelas cuestionaron la idoneidad del plan de estudios del
distrito para la ensenanza a través de la resolucion de problemas, las administraciones del
distrito no ignoraron las preocupaciones de los profesores. En cambio, aprobaron una
exencion del plan de estudios para permitir el uso de materiales curriculares japoneses y
asignaron fondos del distrito para estudiar estas escuelas, de modo que el distrito pudiera
aprender de su trabajo.

4. COMO EMPEZAR A HACER LESSON STUDY: TRES ESCENARIOS

4.1. Ponte en contacto con algunos compaiieros y compaineras

La mayoria de los ciclos de Lesson Study comienzan con un/a docente o formador/a que
invita a algunos compafieros y companeras a colaborar. Se puede considerar la
posibilidad de leer y debatir conjuntamente con los companeros y companeras un articulo
o un libro, como la historia completa del viaje de Muir hacia el desarrollo de ciclos de
Lesson Study en toda la escuela (Lewis et al., 2025). Una iniciativa exitosa de Lesson Study
en toda la escuela comenzo6 cuando una profesora invité a sus colegas a leer y debatir un
breve articulo sobre Lesson Study, para ver st otros y otras docentes de su escuela estaban
interesados en probarlo. Un pequefio grupo de docentes llevo a cabo un ciclo de Lesson
Study y luego presentd un taller a todo el profesorado basado en su ciclo inicial de Lesson
Study. Todo el profesorado de la escuela, excepto tres, manifestaron su interés en probar.
El equipo directivo habl6 en privado con los tres docentes y les pidié que buscaran un
tipo de aprendizaje profesional que consideraran mas adecuado para ellos y que se
pudiera enmarcar dentro del ciclo. El director también les pidié que no cerraran el trabajo
de Lesson Study y les anim6 a que abriesen las puertas a las lecciones de investigacion a
todo aquel companero y compafera que quisiera. Finalmente otros tres docentes se
unieron a los ciclos de Lesson Study en los anos siguientes, y uno de ellos se convirtié en
uno de los principales defensores del trabajo.

Ahora hay disponibles numerosos materiales impresos y en linea para presentar y
comenzar a desarrollar ciclos de Lesson Study, entre los que se incluyen resimenes de los
procesos seguidos en palabras de los propios educadores (LSGAMC, 2022j), videos de
Lesson Study en accion (LSGAMC, 2022a) y un retrato en profundidad del desarrollo de
Lesson Study en toda la escuela en Muir (Lewis et al., 2025). Si estd listo para probar un
ciclo de Lesson Study con sus colegas, puede encontrar apoyo paso a paso incluso en linea
(LSGAMC, 2022b). Si le interesa desarrollar Lesson Study en la disciplina de
matematicas, hay un curso en linea gratuito que ofrece apoyo paso a paso para un ciclo
de Lesson Study sobre fracciones (https://lessonresearch.net/resources/courses/), siendo
un claro ejemplo de cémo la Lesson Study apoya el estudio de un tema matematico que
puede adaptarse a otros temas.

Los recursos disponibles en linea para el apoyo paso a paso de ciclos de Lesson
Study probablemente sean mas utiles cuando sus futuros colegas en la escuela ya estén
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https://lessonresearch.net/resources/courses/

interesados en probar a desarrollar Lesson Study. Cuando se recluta por primera vez a
docentes, a menudo es mejor empezar por crear un objetivo comun y esperar a introducir
el ciclo de Lesson Study mas adelante como una herramienta para avanzar en ese objetivo
comun.

El objetivo comun de los ciclos de Lesson Study podria ser abordar un reto actual
que le interese mucho a usted y a sus colegas, por ejemplo:

— Analizar las implicaciones en el aula de un nuevo plan de estudios o de nuevos
estandares.

— Probar una nueva estrategia que le interese, como los diarios de aprendizaje del
alumnado.

— Analizar un reto comun, como aumentar el didlogo entre el alumnado.

— Analizar el aprendizaje del alumnado sobre un tema que les resulta especialmente
dificil (por ejemplo, palancas, empatia historica, fracciones, ensayos reflexivos...).

— Explorar las implicaciones para el aula de un libro o articulo que haya leido con
sus colegas y que le haya inspirado a querer cambiar la practica docente.

Los ciclos de Lesson Study se pueden llevar a cabo en cualquier disciplina o area
extracurricular; en Japoén se utiliza no solo en las disciplinas académicas basicas, sino
también en areas como la participaciéon ciudadana, la educacion para la paz, la creacion
de comunidades escolares, la educacion fisica y las artes. En la pagina web de la
Asociacion Mundial de Lesson Study (WALS, 2024) se pueden encontrar ejemplos de
muchas disciplinas. Si su escuela participa en actividades disefiadas para crear comunidad
en el aula y en toda la escuela, como clases de companeros, eventos escolares, reuniones
de clase o «grupos familiares» intergeneracionales, estos también son buenos puntos de
partida para desarrollar Lesson Study, pues resaltan de forma natural el poder de la
comunidad y requieren menos inversion inicial por parte de los y las docentes en el estudio
de contenidos. Las actividades de creaciéon de comunidad pueden ofrecer al profesorado
oportunidades muy valiosas para reflexionar sobre la vision a largo plazo de su escuela en
cuanto al desarrollo del alumnado, como estos viven las actividades actuales y como su
opini6n puede influir en el futuro de dichas actividades (Universidad de Tokio, 2021).

4.2. Considerar trabajar a través de Lesson Study en la escuela desde el
principio

Si tienes la suerte de estar en una escuela con un liderazgo docente consolidado, el
profesorado puede explorar conjuntamente trabajar a través de Lesson Study en toda la
escuela utilizando recursos gratuitos disponibles online
(https:/ /lessonresearch.net/resources/schoolwide-lesson-study/overview/). Algunos
centros educativos que han tenido éxito desarrollando Lesson Study a nivel de escuela
han comenzado con todo el profesorado o casi todo. Sin embargo, es importante que el
profesorado emprenda esta labor por voluntad propia, y no porque se sientan presionados
o persuadidos. Por lo tanto, es posible que desee comenzar con voluntarios y desarrollarlo
gradualmente, como hicieron los profesores lideres de Muir. Puede encontrar varios
ejemplos diferentes formas de evolucionar las Lesson Study nivel de escuela en Lewis et

al. (2025).
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4.3. Si sospechas que la Lesson Study supone un nombre problematico...

En algunos contextos, el término “Lesson Study” tiene connotaciones negativas, quiza
porque anteriormente se ha introducido como un procedimiento inflexible o impuesto de
arriba abajo. O quiza el profesorado tenga un escepticismo bien fundado hacia cualquier
programa nuevo, porque en el pasado les han decepcionado repetidamente. Una
profesora que conocemos y que ha atraido a muchos colegas a desarrollar Lesson Study
dice que nunca les pide que hagan Lesson Study. En cambio, les pide que se unan a ella
para «estudiar el pensamiento del alumnado». A medida que trabaja con un grupo de
colegas para comprender un elemento del pensamiento del alumnado que les interesa,
con el tiempo surgen de forma natural oportunidades para incorporar los elementos de
un ciclo de Lesson Study.

Hanna Sufrin, educadora del Distrito Escolar Unificado de Oakland, experimento
ciclos de Lesson Study en toda la escuela como profesora en West School y quiso recrear
su potencialidad cuando se convirtié en subdirectora de otra escuela local. Escucho los
temas que interesaban al profesorado en ese nuevo contexto y encontrd una pregunta que
compartian muchos de ellos y de ellas: ;Cémo podemos alejarnos de los debates
dominados por el profesorado y reforzar la capacidad del alumnado para desarrollar las
ideas de los demas? Organiz6 un grupo de estudio sobre este tema en el que el
profesorado vision6 y debatié sobre videos seleccionados del sitio web Teaching Through
Problem-solving (LSGAMC, 2022j). El profesorado observo en los videos estrategias para
fomentar el debate entre el alumnado, como organizar la pizarra para qua que el
alumnado pueda comparar facilmente diferentes ideas. Este grupo de docentes comenzé
a experimentar con estas estrategias en sus aulas y a aportar lo que habian aprendido,
sentando las bases para una investigaciéon conjunta que, con el tiempo, podria servir de
apoyo y de inicio a ciclos de Lesson Study.

A menudo, un enfoque discreto es la mejor manera de sentar las bases para
desarrollar Lesson Study, por ejemplo, una invitacion a reflexionar juntos sobre un tema
comun relacionado con la ensefianza y el aprendizaje. A medida que avance el trabajo,
surgiran de forma natural oportunidades para introducir otros elementos del ciclo de
Lesson Study.

5. COMO HACER LESSON STUDY Y TENER EXITO

5.1. Involucrar a todo el profesorado en el desarrollo del tema de
investigacion

Tanto si el ciclo de Lesson Study propuesto incluye a todo el profesorado de la escuela
como si solo incluye a voluntarios interesados, intente involucrar a todo el profesorado en
el desarrollo del «tema de investigacién» inicial (vision para el desarrollo a largo plazo de
los alumnos). Contribuir al tema de investigacion hard que todo el profesorado de su
escuela sienta un interés natural por el trabajo emergente llevado a cabo a través de
Lesson Study, incluso si inicialmente no participan en dichos ciclos.

5.2. Fomentar la comprension y el apoyo de los administradores
En Muir y otros centros escolares que participaron y participan en ciclos de Lesson Study,

los responsables de los centros crearon y protegieron entornos en los que el liderazgo
docente pudiera prosperar. Por ejemplo, apoyaron exenciones curriculares para permitir
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el uso de materiales curriculares japoneses y eximieron al profesorado de algunos
requisitos del distrito que requerian mucho tiempo (como las observaciones en el aula y
la evaluacion formativa), permitiéndoles cumplirlos a través de su participaciéon en
experiencias con la de Lesson Study. En San Francisco, la Beca para Lideres Docentes
del Distrito selecciond y apoyo6 a los lideres de Lesson Study en Muir y otras escuelas. El
proceso de Lesson Study tiene el potencial de fomentar el aprendizaje del alumnado, el
liderazgo docente y la retencion de docentes. Las administraciones aprenden sobre estos
beneficios potenciales y comprenden los principios subyacentes que hacen que la
experiencia de Lesson Study sea exitosa (véase la seccion final).

5.3. Busca aliados expertos que te ayuden en tu estudio del contenido y
la ensefanza

Muir y otros centros educativos que han tenido éxito con Lesson Study a nivel escolar
encontraron acompaiflantes expertos que recomendaban lecturas, valoraban los
borradores de los planes de lecciones y asistian a las lecciones de investigacion en calidad
de «comentaristas finales», que observaban conjuntamente las lecciones de investigacion
y destacaban los aprendizajes clave para el centro educativo. Entre estos aliados expertos
se encontraban profesorado universitario y personal distrito con conocimientos sobre la
materia y su enseflanza o sobre alguna otra faceta de la instrucciéon (por ejemplo, la
educacion de los estudiantes de inglés).

5.4. Combina Lesson Study con contenidos potentes

El desarrollo de Lesson Study cambia la forma en que el profesorado aprende, pero
también hay que prestar atencién a lo que aprende. En el caso de las matematicas, la
ensenanza a través de la resolucion de problemas ofrece un enfoque eficaz para la
ensehanza y el aprendizaje que probablemente resulte transformador para muchos
docentes fuera de Japoén. Los recursos para la ensenanza a través de la resolucion de
problemas estan disponibles online y en formato impreso (Lewis et al., 2025; LSGAMC
2022h). Puede que se necesite un poco mas de planificaciéon para encontrar recursos
igualmente eficaces para otras materias. Pero se puede hacer. Una serie de iniciativas de
historia y estudios sociales en Oakland, California, brind6 al profesorado la oportunidad
de utilizar la Lesson Study junto con su estudio de nuevos conocimientos o métodos en su
disciplina, por ejemplo, nuevos conocimientos sobre la Guerra Civil o la historia laboral,
métodos de investigacion de fuentes primarias y avances en la ensenanza de la escritura.
En ciencias, los cursos de verano ofrecidos en un museo de ciencias sumergieron a los
docentes en la investigacion cientifica de primera mano, y el ciclo de Lesson Study
desarrollado durante el siguiente afio escolar les permiti6 redisefiar la ensefianza en el
aula a la luz de sus nuevos conocimientos sobre el contenido cientifico y la investigacion.

5.5. Céntrate en los principios subyacentes, no solo en las caracteristicas
superficiales

Aunque muchos educadores y educadoras estadounidenses han probado a trabajar en
equipo a través de Lesson Study, no muchos han llegado a desarrollar Lesson Study a
nivel escolar. ;Por qué? A menudo se centran en las caracteristicas superficiales de la
Lesson Study (como la redaccion de planes de lecciones) sin prestar atenciéon a las
dindmicas subyacentes que hacen que estas caracteristicas sean eficaces (como el
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desarrollo del liderazgo y la eficacia del profesorado). L.a mitad superior de la Figura 4
muestra las caracteristicas visibles de las Lesson Study a nivel escolar: ciclos de Lesson
Study, vision escolar y vias de flujo de conocimientos (dentro de la escuela y en contacto
con el exterior). Por debajo de la linea se encuentran las dinamicas ocultas que permiten
que la Lesson Study se contagie y tenga éxito en toda la escuela: la motivacion intrinseca,
la eficacia colectiva y el liderazgo integrado de profesorado y administraciones. Los
elementos clave de la funcién organizativa no son visibles (Rolffs, 2024). Desarrollar las
caracteristicas visibles de Lesson Study puede no producir mejoras, a menos que también
se activen las dinamicas que se encuentran por debajo de la linea.

Lesson Study Cycle

Knowledge Flow
Pathways

VISIBLE FEATURES
HIDDEN DYNAMICS

Intrinsic Motivation

School-wide Vision

Collective Efficacy

visibles e invisibles de
las Lesson Study en la
escuela.

Integrated Teacher-
Administrator Leadership

En otra publicacién se puede encontrar un analisis completo de las dinamicas
ocultas que se muestran en la Figura 4: Eficacia colectiva, motivacion intrinseca y
liderazgo integrado de docentes y administradores (Lewis et al., 2025). A continuacién
destaco las ideas basicas:

La motwacion wntrinseca es la voluntad de participar en una actividad por el simple
hecho de hacerlo. Las organizaciones que suscitan la motivacién intrinseca de los
participantes suelen apoyar tres necesidades psicologicas basicas de sus miembros:
autonomia, relacion social y competencia (Deci y Ryan, 1985; Ryan y Deci, 2000). La
Lesson Study esta bien posicionada para apoyar estas tres necesidades psicologicas
basicas, ya que valora las preguntas y los conocimientos auténticos de los y las docentes,
los une en torno a un proposito comun y les permite experimentar un crecimiento en
conocimientos y habilidades. El estado estadounidense de Florida puso en marcha una
niciativa de Lesson Study en 2010. Un estudio de seguimiento de 34 distritos de Florida
revela que el ciclo de Lesson Study se mantuvo con mayor frecuencia en los distritos que:
(1) Hacian hincapié en la apropiacion del desarrollo de ciclos de Lesson Study por parte
de las escuelas y el profesorado (en lugar de la implementacion y los controles de fidelidad
dirigidos por el distrito); y (2) Integraban las Lesson Study en los sistemas y expectativas
de instruccion del distrito (Akiba y Howard, 2023). Este hallazgo sugiere el poder de situar
las Lesson Study desde el principio para que responda a las ideas y necesidades del
profesorado vy las escuelas, y para que apoye a los educadores en el cumplimiento de las
expectativas del distrito (en lugar de afiadir un nuevo conjunto de expectativas).

La ¢ficacia colectiva se refiere a la creencia ampliamente compartida entre los docentes
de una escuela de que su centro puede influir positivamente en el aprendizaje del
alumnado (Goddard et al., 2004). La eficacia colectiva se mide normalmente a través de
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respuestas a preguntas como «;En qué medida pueden contribuir los docentes de su
escuela a que los alumnos aprendan de forma significativa?». La eficacia colectiva del
profesorado es un indicador sorprendentemente poderoso del rendimiento del alumnado,
mas de tres veces mas poderoso que la situacion socioeconémica del alumnado, la
implicacion de las familias o la motivacion y la perseverancia del alumnado (Donohoo et
al., 2018). La eficacia colectiva es mayor cuando el profesorado siente que influyen en las
decisiones pedagdgicas, como el aprendizaje profesional y el plan de estudios (Goddard,
2002). La eficacia colectiva también se ve reforzada por experiencias que permiten a los
y las docentes ver la relacion entre sus acciones colectivas y los resultados del alumnado
(Donohoo et al., 2018). Ademas de las experiencias personales directas de eficacia —por
ejemplo, probar una nueva estrategia y ver que funciona con los propios estudiantes—, el
profesorado desarrolla la eficacia de forma indirecta, al ver el éxito de sus companeros y
companeras (Goddard et al., 2004).

El liderazgo integrado de docentes y administradores. Desarrollar Lesson Study en toda
la escuela requiere dos tipos diferentes de liderazgo que son dificiles de combinar: el
liderazgo de los docentes en el trabajo diario que implica desarrollar Lesson Study y el
liderazgo de las administraciones en la proteccion y dotacion de recursos para el trabajo
de los y las docentes. Desarrollar Lesson Study en toda la escuela suele suponer un
profundo cambio cultural, y las administraciones locales y del distrito deben reconocerlo
y ajustar las politicas del distrito que socavan el cambio cultural de la escuela o suponen
una carga para los docentes en un momento en el que estan invirtiendo un enorme
esfuerzo en nuevas practicas. Por ejemplo, muchos distritos evaltan a los docentes (y a los
directores) en funcién de la frecuencia con la que utilizan materiales curriculares y
estrategias de ensenanza especificos. Sin embargo, esto puede limitar los esfuerzos de los
docentes que intentan desarrollar y examinar lecciones y métodos de ensefianza mas
eficaces a través de su trabajo a través de Lesson Study. Las politicas del distrito pueden
dar por sentada la eficacia de estrategias especificas «basadas en la investigaciéon» y exigir
su uso, en lugar de reconocer el valor de una cultura escolar en la que los docentes
investigan la eficacia de estas estrategias en la practica. Las administraciones del distrito
que asisten a eventos de Lesson Study pueden comentar desfavorablemente una leccion
de investigacion que se centra en «estandares por debajo del nivel de grado», en lugar de
escuchar atentamente la justificacion de la leccion de los profesores, que explica la
necesidad de que los alumnos construyan un concepto a partir del nivel de grado anterior
antes de poder abordar el contenido del nivel de grado.

6. PAUTAS Y RECOMENDACIONES PARA EXPLORAR LA ENSENANZA A
TRAVES DE LA RESOLUCION DE PROBLEMAS

Si la vision de ensenar matematicas a través de la resolucion de problemas te interesa,
aqui tienes algunas pautas que puedes seguir para explorarla:

6.1. Experimente con la enseiianza a través de la resolucién de problemas
en su aula o con sus colegas

Los recursos gratuitos disponibles online (LSGAMC, 2022h) le permiten aprender sobre
cada aspecto de la ensefianza a través de la resolucion de problemas y ponerlo en practica
en su aula. Puede encontrar materiales sobre diarios reflexivos de matematicas,
planificacion de pizarras, debates dirigidos por el alumnado y resimenes de sesiones
concretas de clase; ver videos de estas estrategias en acciéon en las clases; y escuchar a
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profesorado y alumnado reflexionar sobre lo que estas practicas significan para ellos y
ellas. Puede ver videos de lecciones de ensehanza a través de la resolucion de problemas
de experiencias desarrolladas a través de Lesson Study en toda la escuela en San
Francisco, Oakland y Chicago, junto con planes de ensenanza-aprendizaje y videos de
debates previos y posteriores a las lecciones. Si prefiere un curso estructurado, hay cursos
online totalmente gratuitos para realizar a su propio ritmo disponibles para la ensenanza
a través de la resolucion de problemas (LSGAMC, 20221) y para diarios matematicos
reflexivos (LSGAMC, 2022¢). Unase a la red gratuita de profesorado para la ensefianza
a través de la resolucion de problemas (https://www.ttp-network.org/).

6.2. Visite una Research Lesson

Las clases publicas de investigacion (Research Lesson) son una buena oportunidad para
ver como se aplica la ensefianza a través de la resolucion de problemas y para compartir
y debatir sus observaciones sobre las clases con otros educadores y educadoras. Los sitios
web de la Alianza para el desarrollo de Lesson Study, la Asociacion Mundial de Lesson
Study (https://www.walsnet.org/) y el Grupo de Interés Especial en Lesson Study de la
Asociacion Americana de Investigacion Educativa
(https://www.aera.net/SIG180/Lesson-Study) proporcionan informaciéon sobre las
proximas Research Lesson. Ambas organizaciones celebran conferencias anuales que a
menudo incluyen Research Lesson publicas. Estas le permitirdn sumergirse en una cultura
de aprendizaje y liderazgo docente que puede resultarle fascinante, como le sucedi6 a la
educadora de San Francisco Mira Carberry:

Cuando asisti a mi primera clase de investigacién, me di cuenta de la cultura que se habia creado:
el conocimiento que tenia el equipo de estudio de la leccién sobre el contenido y los alumnos,
cdmo hablaban de los alumnos y cémo querian profundizar juntos en su comprensién. Nunca
habia participado en una forma tan potente de desarrollo profesional y supe que era algo de lo
que queria formar parte.

6.3. Experimenta con la resoluciéon de problemas matematicos

Un punto de partida diferente para la ensefianza a través de la resolucion de problemas
es participar en la resolucion de problemas matematicos desde tu propia perspectiva como
persona adulta. Cuando los y las docentes experimentan personalmente el poder y el
placer de resolver problemas, naturalmente quieren proporcionar experiencias similares
a sus alumnos y alumnas. IMPULS (IMPULS,; s. f.) ofrece cursos presenciales y online de
ensefianza a través de la resolucion de problemas que comienzan con experiencias de
resolucion de problemas para estudiantes adultos. También ofrecen programas intensivos
de inmersion de 10 dias para observar y debatir las lecciones de ensefianza a través de la
resolucion de problemas en Japon. Con el tiempo, muchos educadores y educadoras de
centros escolares de Estados Unidos que participan en ciclos de Lesson Study asistieron a
los programas de inmersion de IMPULS en Japon; a menudo consideraron que fue una
experiencia que les cambiod la vida estar dentro de culturas escolares que enfatizan la
Lesson Study y la resolucion de problemas matematicos.

Si usted es un o una docente de matematicas, es posible que ya tenga experiencia
en el disefio de experiencias de resolucion de problemas para docentes. En Internet se
puede encontrar apoyo para este tipo de experiencias, como la actividad «mystery strip»
(tira misteriosa) del kit de recursos para la Lesson Study sobre fracciones, que puede
aportar nuevos conocimientos sobre las fracciones (LSGAMC, 2022¢; videoclip en
LSGAMC, 2022g). El video «;Cuantos asientos?» (LSGAMC, 2022l) destaca una
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https://www.ttp-network.org/

experiencia de resolucion de problemas en la que participaron los y las docentes de un
mnstituto en una Lesson Study desarrollada en verano. Estas experiencias de primera
mano con la resoluciéon de problemas pueden despertar de forma natural el interés por
crear experiencias similares para el alumnado.

7.VINCULATE CON LA COMUNIDAD INTERNACIONAL DE LESSON STUDY

La Lesson Study consiste en un proceso disenado por educadores para educadores.
Incluso dentro de Japén, adopta muchas formas diferentes. Por ejemplo, los educadores
y educadoras de Educacion Infantil utilizan una variante de Lesson Study denominada
como («Estudio del cuidado») que se centra en el juego iniciado por los nifios y las ninas
en lugar de en un plan de lecciones disefiado por un o una docente. Por otro lado, el
enfoque que los educadores y educadoras suizos han asumido esta experiencia también
tiene un enfoque independiente (Hayashi, 2025; Clerc-Gregory et al., 2025). En Japon,
se llevan a cabo diferentes tipos de Lesson Study en diferentes entornos, por e¢jemplo, en
escuelas, en grupos de Lesson Study de distrito, como parte de la actividad educativa local
y regional, en escuelas de formacién universitarias y en conferencias de grupos de
docentes (Lewis, 2014, 2015). En todos estos entornos, puede tener fines muy diferentes,
como proporcionar orientaciéon para un cambio de politica, perfeccionar el contenido de
los libros de texto, probar un nuevo enfoque o tema que los educadores y eudcadoras
esperan anadir al plan de estudios en el futuro, llevar a una escuela o distrito concreto un
enfoque que ha tenido éxito en otros lugares (a nivel local o en el extranjero), defender
una vision educativa o un contenido disciplinario concretos, o crear una comunidad de
aprendizaje en escuelas con problemas (Lewis, 2014, 2015; Saito et al., 2015).

Los educadores y educadoras de todo el mundo tienen ahora la oportunidad de
adaptar las Lesson Study a los retos a los que nos enfrentamos en nuestros entornos
locales. T'enemos la suerte de contar con un enfoque como las Lesson Study, que valora
a los educadores y educadoras como autores y autoras de conocimientos para la profesion
y que se da cuenta del poder de la observacion y el debate del profesorado sobre la
practica real, en lugar de dar por sentado que unas nuevas normas bien elaboradas o unas
herramientas didacticas novedosas y brillantes son suficientes para cambiar el
aprendizaje. Tenemos la suerte de vivir en una época en la que podemos intercambiar
ideas facilmente con educadores y educadoras de todo el mundo. Asi que compartamos
nuestros éxitos y nuestras dificultades, conectandonos entre nosotros y nosotras a través
de WALS, AERA-LS SIG y cualquier otro medio que podamos.
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