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La educacioén, en su esencia mas profunda, no es un proceso lineal ni univoco. Es una travesia
llena de tensiones, contradicciones y, sobre todo, de didlogos entre saberes que se entrelazan y se
enriquecen mutuamente. Desde una pedagogia critica, se reivindica el papel de la educaciéon
como lugar de encuentro, de construccién colectiva del sentido, de aprendizaje relevante y de
formacién para la ciudadania democratica. Esto requiere revalorizar la dimensién puablica de la
educacién, reconocer la diversidad de saberes y de experiencias, y construir relaciones
pedagogicas basadas en la confianza, el cuidado y la reciprocidad en un mundo maquiavélico,
anestesiado, receloso, competitivo, apatico y, a veces, narcisista.

Frente a este tenso panorama, los y las profesionales de la educacién tienen y deben
convertirse en agentes de resistencia que promuevan una educacién critica, comprometida con la
democracia, la justicia social y el desarrollo integral, ofreciendo una alternativa a la logica
dominante. Pero para ello, necesitan repensar desde el curriculum y practicas que desarrollan,
hasta sus formas de relacion, desde sus ritmos y tiempos hasta su sentido o misiéon. Necesitan,
sobre todo, confiar en el potencial de cada ser humano como sujeto activo, creativo, capaz de
transformar el entorno en el que crece y vive.

"Contrapuntos en Educaciéon" se erige como un espacio para explorar y reflexionar sobre
estos encuentros, en el que la razén y la emocion, lo empirico y lo tedrico, lo cientifico y lo artistico,
no tienen que estar en disputa, sino que se encuentran, conviven y se desafian constantemente
con la tnica finalidad de aprender. Bajo esta motivacién nacié este equipo que se inicia en el
mundo de la difusién y la divulgacién académica desde una perspectiva critica e interdisciplinar,
entendiendo la educacién como un fértil terreno en el que se juegan las relaciones, posibilidades
y tensiones entre lo establecido y lo emergente. Un espacio donde las certezas y tradiciones mas
arraigadas se desdibujan y donde la imaginacién y la divergencia se convierten en herramientas
de transito hacia la creacién de nuevos mundos posibles.

Contrapuntos en Educacién. Revista del Instituto
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En este sentido, la formacién de profesionales de la educacion nunca ha sido un camino
sencillo, y hoy se enfrenta a retos inéditos. En un mundo globalizado, donde la informacioén circula
a velocidad vertiginosa y los contextos culturales se entrecruzan constantemente, ensefar y
aprender implica navegar entre multiplicidad de perspectivas, tensiones y contradicciones. Los
extremismos ideolégicos, la polarizacién social y la presencia constante de una cultura bélica nos
recuerdan que educar no es neutral: es un acto ético y politico, una responsabilidad que trasciende
lo institucional, adentrandose en un acto humano que requiere ser repensando y revisado
constantemente; esto requiere de acciones como el dialogo, el respeto y la busqueda de
entendimiento que nos transformen y nos permitan llegar a equilibrios morales y éticos para una
sociedad mas justa. Es hora, pues, de ser capaces de pensar de manera critica, de cuestionar
verdades establecidas y de actuar con creatividad en contextos confusos. La educacion, lejos de
ser un instrumento de conformismo, debe convertirse en un espacio clave de reaccion en el que
se desarrollen la capacidad constituyente critica, solidaridad y fraterna para establecer nuevas
relaciones en un mundo global.

Sembremos esperanza en lugar de levantar muros, porque cada agente educador es un
agente de cambio capaz de sembrar semillas de transformacion social. Cada experiencia educativa
(social, familiar, institucional...) se convierte, si nos detenemos a observarlo, en un laboratorio de
posibilidades, donde se ponen en juego el compromiso, la tolerancia, la escucha activa y la
imaginacion ética. En un mundo que a menudo parece marcado por la violencia y la division, los
y las educadoras criticas tienen la responsabilidad de facilitar caminos de comprensiéon y
cooperacion. Esta mirada pedagogica exige que los y las profesionales de la educacion se
conviertan en su mejor version: criticos, comprometidos y capaces de cuestionar el “orden”
establecido. Ellos y ellas son y seran el eje central de nuestro dialogo que inicia con este nimero
0 titulado “Locura lacida”.

Este primer nimero lo encabezamos con una propuesta visual que encapsula esta vision:
una Atenea cuya cabeza se abre, revelando una reinterpretacion cubista de "La Leccion", con
Alicia y el conejo blanco como simbolos de curiosidad y transgresion. Esta imagen no solo invita
a cuestionar las estructuras establecidas, sino que también celebra la "locura lacida" como un
motor de transformacion educativa. Esta imagen no es solo un recurso visual; es un manifiesto: la
educacion, en su practica critica, requiere desestructuracion, juego, riesgo y un cierto grado de
locura entendida como un alegato a trascender los limites, a volver a mirar la realidad con otros
ojos y a captar la doble o triple esencia de las ideas o de las cosas.

Las contribuciones con las que iniciamos esta andadura abordan la educacién desde
diversas miradas: filosoficas, sociologicas, lingtiisticas y pedagogicas. Cada texto es un contrapunto
que invita a la reflexion, al cuestionamiento y a la construccion colectiva de saberes. Asi,
"Contrapuntos en Educacion" se presenta no solo como una revista académica, sino como un
laboratorio de ideas, un espacio de resistencia intelectual y una plataforma para la innovacién
educativa.

Invitamos a nuestras y nuestros lectores a adentrarse en este viaje de exploraciéon y
transformacion. Que cada pagina sea un estimulo para pensar la educacién no como un proceso
cerrado, sino como un continuo devenir, lleno de posibilidades y de desafios.

Porque, como nos recuerda la imagen que acompana este nimero, "aqui no curamos la
locura educativa.. ., la analizamos, la escribimos y la publicamos".

Bienvenidos y bienvenidas a "Contrapuntos en Educacién".

Contrapuntos en Educacién. Revista del Instituto
Universitario de Investigacién en Formacion de
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RESUMEN

El texto plantea una reflexién profunda sobre el papel de la formacion de los y las profesionales de la
educacién en la construcciéon de un mundo mas justo, humano y sostenible. En un contexto de
incertidumbre global, marcado por la crisis de valores, la expansion del neoliberalismo y la tecnocratizaciéon
del pensamiento educativo, se cuestionan los fundamentos epistemoldgicos, politicos y culturales que
sostienen los actuales modelos de formacién docente. A partir de un andlisis critico de autores como
Hargreaves, Varoufakis o Biesta, se argumenta que la educaciéon se ha visto reducida a una funcién
instrumental y reguladora, subordinada a los intereses del mercado y de los estados-naciéon. El autor
identifica diversas problematicas que obstaculizan una transformacion real: la persistencia del paradigma
civilizatorio occidental, la hegemonia tecnocratica, la pérdida de discurso pedagogico, las tradiciones
profesionales autoritarias, la homogeneidad institucional y la fragmentacién de los procesos formativos.
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Frente a ello, se propone repensar la formacion de los profesionales de la educacion desde una perspectiva
critica, interdisciplinar y profundamente humana, que recupere la capacidad transformadora de la
pedagogia. Este texto inaugura la revista Contrapuntos como un espacio de reflexion, debate y compromiso
publico orientado a imaginar y construir otro mundo posible desde la educacion.

Palabras clave: Formacién del profesorado; Educacion critica; Epistemologia
educativa; Pedagogia transformadora; Politica educativa; Justicia social.

ABSTRACT

This text offers a deep reflection on the role of teacher education in building a fairer, more humane, and
more sustainable world. In a global context marked by uncertainty, a crisis of values, the expansion of
neoliberalism, and the technocratization of educational thought, it questions the epistemological, political,
and cultural foundations that sustain current models of teacher education. Drawing on a critical analysis of
authors such as Hargreaves, Varoufakis, and Biesta, the author argues that education has been reduced to
an instrumental and regulatory function, subordinated to the interests of the market and nation-states. The
text identifies several key issues that hinder real transformation: the persistence of the Western civilizational
paradigm, technocratic hegemony, the loss of pedagogical discourse, authoritarian professional traditions,
institutional homogeneity, and the fragmentation of training processes. In response, it calls for rethinking
teacher education from a critical, interdisciplinary, and profoundly human perspective that restores the
transformative potential of pedagogy. This text inaugurates Contrapunios as a space for reflection, debate,
and public engagement aimed at imagining and building another possible world through education.

Keywords: 'Teacher education; Ciritical education; Educational epistemology;
Transformative pedagogy; Educational policy; Social justice.

1. OTRA FORMACION PARA OTRO MUNDO DESEABLE

¢Qué puede aportar la formaciéon de los y las profesionales de la educacién a la
construccion de un mundo mejor? En tiempos como los que estamos viviendo,
caracterizados por la incertidumbre en todos los sentidos y con futuros inestables, que
ponen en duda los valores sustanciales de la especie humana, es necesario poner en el
centro de nuestra atencién preguntas como esta. Con nuestras acciones siempre
construimos mundo y nuestra responsabilidad es qué mundo posible, deseable y deseado, estamos
dispuestos a construir.

Si la pregunta es necesaria en cualquier ambito de la sociedad y de la vida, en
educacion tiene atn mas sentido, ya que nuestro “hacer” esta directamente ligado con
ese futuro a través de nuestro alumnado. Més atn, cuando nuestra responsabilidad es la
formacién de quienes van a hacerse cargo de la educacién, en todas sus dimensiones.
Hargreaves (2025), en una reciente publicacion, pone en evidencia las consecuencias de
los cambios politicos, culturales y sociales en lo que denomina el gran cambio (The Great
Shift) acontecido en los anos 80. Este cambio supuso la consolidaciéon del modelo
neoliberal. Tal como plantea Hargreaves:

Este fue el fin de la inocencia. La financiacién disminuyd. Los profesores fueron criticados y luego
atacados. Se culpd a los académicos del dmbito educativo de adoctrinar a los profesores con
ideologias peligrosamente radicales. El enfoque centrado en el nifio y la educacién abierta se
convirtieron en blanco de ataques concertados. La formacién del profesorado y los formadores de
docentes fueron inspeccionados y regulados para supervisar su trabajo, de modo que se centrara
en las habilidades bésicas y los contenidos tradicionales de las materias. Y todo el lenguaje de la
politica educativa, la gestién y el plan de estudios se impregnd y se orienté cada vez més hacia
nuevas preocupaciones relacionadas con los estandares, la evaluacién y la responsabilidad
burocratica. Aqui es donde y cuando nacié el lenguaje educativo que hoy se da por sentado
(Hargreaves, 2025, p. 2).

Contrapuntos en Educacién. Revista del Instituto
Universitario de Investigacion en Formacion de
profesionales de la educacion, 1(1), 5-13. Afo 2025.




De aquellos polvos, estos lodos: el sistema educativo, la formaciéon de profesorado
en particular, quedo6 encerrado en un discurso tecnocrata, eficientista y mercantilizado
que sigue estando presente. Hoy en dia esta alimentado por un nuevo cambio al que
estamos asistiendo con cierta estupefaccion y desconcierto, en el que parece que las reglas
de juego, aun las neoliberales, estan siendo superadas (Varoufakis, 2024). Estamos
asistiendo al surgimiento de un orden mundial dominado por la ley del mas fuerte, sin
atender a los derechos de las naciones, los pueblos y los sujetos, tal como muestran el
genocidio de Gaza, la invasion de Ucrania, los genocidios ocultos en diferentes partes de
Africa, el auge de nacionalismos de corte autoritario y excluyente, el incremento de la
brecha social entre ricos y pobres, el expolio de la naturaleza, entre otros.

Ante este escenario, la formacion de profesionales de la educacion se mantiene en
parametros que derivan de este giro neoliberal. En el caso espafol, ademas, podriamos
pensar que las bases que se elaboraron en el tardo franquismo, con las reformas educativas
tecnocratas, siguen estando vigentes. Los cambios que hemos podido observar han estado
mas centrados en contenidos y en la estructura vertical, pero pocas modificaciones
podemos observar en la estructura profunda y cotidiana de la vida escolar. Utilizamos
nueva retorica para practicas viejas. Siempre nos quedan las alternativas educativas,
afortunadamente presentes, y la supervivencia, poco reconocida en estos tiempos, de los
Movimientos de Renovacion Pedagodgica.

Son varias las caracteristicas que perviven en la formacion de profesionales de la
educacion que configuran los modelos actuales y las practicas que se llevan a cabo. Los
procesos de reforma de los planes de estudio en los que estamos inmersos en estos tiempos
son una buena prueba de ello. En buena medida suponen una reproduccion de los
anteriores, con el lavado de cara de algunos cambios de nombres en las asignaturas, la
incorporacion de algunas materias vinculadas con las tecnologias y la adscripcion de estas
a los espacios corporativos que suponen las areas de conocimiento.

Esto significa reproducir un modelo mecanicista y tecnocratico que contradice de
forma dramatica los avances en el pensamiento educativo que defendemos para los niveles
inferiores del sistema. Esto no solo supone una posicion bastante cinica de la formacion
docente, sino esencialmente la manifestacion de que los modelos profundos, las
epistemologias subyacentes y las culturas profesionales universitarias no han sido capaces
de incorporar estos avances. Esto es mas preocupante que si realmente fuera solo la
imposicion de unas politicas educativas determinadas, ya que cabria la opcion, como
plantea de nuevo Hargreaves (2025, p. 3), de generar reacciones de cambio por parte de
la comunidad educativa. En lugar de esto cabria pensar que hay una cuestion de “ADN”
en los sistemas de formacion docente que los hace impermeables a cualquier propuesta
alternativa, lo que obligaria, mas que a un lavado de cara, a una intervencion genética, si
se me permite la metafora biologicista.

Uno de los factores que actian de forma eficaz en mantener este sistema es el
caracter de profesion regulada por el estado que caracteriza la ensehanza que, por
extension, aplica al resto de profesionales de la educacion. Esto supone una dependencia
de instancias ajenas a las instituciones de formacion, que nos deja en manos de expertos,
de técnicos, de decisiones politicas que limitan mucho la capacidad de generar estos
cambios. Espafia en particular (no ocurre asi en otros entornos socioculturales), mantiene
histéricamente —de nuevo la herencia franquista— un sistema altamente centralizado
con escasa autonomia de cada institucion para desarrollar proyectos propios. Esta
situacion se hace extensiva en buena parte a las instituciones formadoras de profesionales
de la educacion con la falsa ilusién de que un modelo uniforme garantizara una formacion
adecuada de los futuros docentes y profesionales de la educacion.
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Esta situacion permite legitimar y sostener el sistema sociopolitico en el que nos
movemos, limitando la posibilidad de una pedagogia critica que conecte la educacién con
un posicionamiento ante el escenario mundial y las diversas crisis en las que estamos
instalados. La educacion, desde mi perspectiva, no es solo un conjunto de estrategias
didacticas y de metodologias del tipo que sean. Fundamentalmente es un proyecto de
mundo que se pone en juego en el hacer educativo, en la cotidianidad de la vida del aula
y en la configuracion de las relaciones entre los sujetos y de estos con el conocimiento. La
formacion de profesionales de la educacion requiere tener esto presente como parte de su
configuraciéon y no solo como discurso a transmitir.

Quiero senalar, en esta aportacion que da el pistoletazo de salida a la revista
Contrapuntos, algunos problemas o situaciones comprometidas a las que nos enfrentamos
desde las instituciones de formacién de profesionales de la educacion y a las que el
Instituto de Investigacion en Formacion de Profesionales de la Educacion (IFE.UMA) que
la promueve quiere dar respuesta en su propuesta de accion. Es necesario pensar otra
formacién posible que permita ser una herramienta de transformacién social, para un
mundo deseado y deseable, desde una mirada radicalmente humana.

1. Vivimos en un proyecto civilizatorio occidental que se ha erigido como hegemoénico
por mor de su posicion de poder econémico y militar (Losaco, 2025) y una epistemologia
especialmente depredadora y redentorista. El ascenso de Occidente, como plantea este
autor, tiene lugar a través de la ontologizacion de lo disciplinar, que eleva a categoria de
verdad tnica las disciplinas definidas desde el orden enciclopédico, desplazando a un rol
subalterno cualquier otro tipo de pensamiento; ya sea de origen étnico, social, de género,
etc. Este régimen disciplinar “configura el régimen de verdad dentro del cual estas
disciplinas fundaron sus preguntas y produciran sus respuestas” (p. 136). Se construye una
idea de ciencia que se aleja del relativismo teologico precedente y se erige en
determinismo geografico, racismo biologicista, racionalismo econdémico-politico,
institucionalismo y las combinaciones entre ellos.

Los sistemas educativos son deudores de este sistema en cuanto que estan ofreciendo
un criterio de verdad a través de un curriculum que supone una vision secular del dogma
civilizatorio indiscutible (Rivas, 2025), legitimados a través de la triple alianza entre
racionalismo positivista, liberalismo econdmico y el estado-nacién y su propuesta de
democracia parlamentaria (Cortés et al., 2023). El sistema educativo y la educacién en
general se construyen, por tanto, bajo la tutela de estos tres ejes, que marcan buena parte
del planteamiento epistemoldgico occidental. Podemos citar algunos componentes con
especial relevancia en educacion, como por ejemplo: la vision de mundo como un
conjunto ordenado que funciona a modo de maquina mediante leyes precisas y
universales; la idea de una ciencia extractivista basada en la expoliacion de la cultura con
fines utlitaristas, cuando no mercantiles; la vision analitica del mundo como suma de
partes, de tal forma que para conocerlo es preciso su reducciéon a sus minimos
componentes, lo cual se traduce en que para conocer hay que destruir; o el principio
sagrado de que el ser humano es el dominador de la vida y por tanto con el derecho a
explotar la naturaleza en virtud de sus intereses.

Desde el punto de vista educativo esto tiene consecuencias importantes ya que se
legitima una cierta idea de ensefianza basada en la transmisién y en la verticalidad del
conocimiento, que lo reduce a mera informacioén. Por otro lado, permite sacralizar el
orden taxonémico, la clasificacion, como principio organizativo basico, que divide la
realidad en piezas discontinuas. De esta forma la vida educativa de los sujetos se convierte
en una sucesion de pasos o niveles que superar, ratificando la idea de progreso como
principio de éxito, la cual se encuentra en la base del capitalismo que contribuye a
construir el proyecto civilizatorio occidental (Naredo, 2022).
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2. La configuracion de la tecnocracia como organizadora de la vida institucional.
Una consecuencia de este proyecto civilizatorio, que deriva de la segregacion entre
pensamiento y accién, propia de la racionalidad positivista, es la consagracion de la
técnica como finalidad Gltima del conocimiento. Esto es, el conocimiento es valido en
tanto permite generar estrategias y procedimientos de intervenciéon en el mundo para su
explotacion. En este sentido, hablar de tecnocracia como modelo de construccion de la
sociedad, no es solo un problema de modos de hacer, sino esencialmente de un modo de
entender el mundo y su relacion con los seres humanos. O al revés, de los seres humanos
con el mundo. Una mirada tecnocratica supone desarrollar el principio divino de
dominacién que se asume desde la civilizacion occidental!, lo cual nos da derecho a su
expoliacion, explotacion y consumo.

Esta vision implica plantear los principios de eficacia y rendimiento como objetivos,
de tal forma que solo tiene valor aquello que tiene utilidad practica, desde la medida que
representa los modelos hegemonicos tanto sociales como humanos y naturales. Esto
reduce el conocimiento a su capacidad practica y su utilidad, despreciando el valor de la
comprensiéon y el compromiso con otro mundo posible. Bachelard (1976) popularizé el
término tecnociencia para definir este proceso, que, hoy en dia, estd empezando a sustituir
al propio concepto de ciencia (Diéguez, 2020).

Mirar la educacion desde este punto de vista supone establecer la regulacion, la
prescripcion, el rendimiento y la imposiciéon como ejes de la practica educativa. Lo cual
deja fuera principios filosoficos, ontologicos, epistemologicos y éticos que entienden la
educaciébn como un proceso de construccion compartida en procesos colectivos de
interacciéon con el mundo para su preservacion y la supervivencia de la especie humana.
Una mirada tecnoldgica deja al sujeto en una situacion de dominacion, sin capacidad de
decidir sobre sus fines, sus intereses y sus deseos, tanto por parte de los discentes como de
los docentes. En tanto que existe un procedimiento “objetivo”, “verificable” y “eficaz”
queda anulado el sujeto y, podriamos decir, su libre albedrio.

Una derivada importante de este modelo, emergiendo con fuerza en los ambitos
educativos de todo signo seria la “practica basada en evidencias”, que esta colonizando el
espacio educativo de una forma alarmante, pero que resulta congruente con esta
epistemologia de la modernidad (Biesta, 2007). En este sentido resulta relevante el
planteamiento de Sahlberg, en su prélogo al libro mencionado de Hargreaves (2025),
cuando plantea:

La préctica basada en la evidencia, (...), ha llevado —y vuelve a llevar— a un gobierno basado en
cifras, a una rendicién de cuentas verticalista, a la reduccién de los planes de estudio y a la
busqueda de datos y objetivos de rendimiento, todo lo cual socava el alma de la autonomia
profesional de los docentes y erosiona la confianza de la sociedad en las escuelas (p. 10).

3. Politicas publicas sin un proyecto educativo relevante. Se puede decir que en este
momento las politicas pablicas en educacion estan al albur de lo que determina el sistema
econébmico a través de sus armas letales como son las pruebas estandarizadas, la
dependencia de las orientaciones de la OCDE y su evaluacion PISA y los estandares
educativos que se derivan. Desde mi punto de vista estamos asistiendo a una pérdida
relevante de discurso educativo, especialmente con orientacion progresista, reduciéndolo
a sus aspectos mas instrumentales. Igualmente, en el discurso publico de la politica
educativa se ve cada vez mas la dependencia del sistema econémico y productivo y la
orientacion hacia un mercado de trabajo, cada vez mas precario e inestable. Esto supone

T “Dios los bendijo y les dijo: «<Sean fecundos y multipliquense. Llenen la tierra y sométanla. Ejerzan dominio sobre los peces
del mar, sobre las aves del cielo y sobre todo ser viviente que se mueve sobre la tierra» ” (Génesis 1:26-28).
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una fuerte simplificacion del proyecto educativo nacional (diria también internacional),
reducido a competencias estandarizadas, contenidos instrumentales e informativos, y a
relaciones educativas formalizadas en protocolos establecidos (Angulo, 2019).

A esta pérdida de discurso cabe anadir el auge, cada vez mas instaurado entre el
profesorado, del discurso antipedagdgico, que cuestiona los avances en el pensamiento y
en la investigaciéon educativo, a favor de un modelo centrado en la transmision del
contenido y en los valores de la cultura académica tradicional (Rivas, 2021). La cual,
dicho sea de paso, resulta altamente segregador y clasista, y esta dirigida a una parte
reducida de la poblacion, curiosamente la que cuenta con mas capital cultural. Resulta
dificil, en este sentido, entender la dimension profundamente democratica de la educacion
y lo que implica en los procesos educativos como un componente esencial en la mejora
global de la sociedad y no solo como la consecuciéon de objetivos particulares.

Resulta relevante la afirmacion de Biesta (2023, p.61) cuando plantea que “el estado
ha dejado de atender el bien comun para convertirse en regulador y proveedor de
servicios, reproduciendo de este modo, la epistemologia de mercado”. Lo cual supone, de
facto, la eliminacion del discurso educativo con sentido pedagogico. La formacion de
profesionales de la educacion, a partir de aqui, sufre una importante paradoja, ya que se
ve en la encrucijada de formar bien para las demandas de un estado desorientado o bien
en los principios pedagogicos que justamente, cuestionan y ponen en tela de juicio estas
politicas. De nuevo el caracter de profesion regulada por el estado nos somete a una
confrontacién politica, pero también a un cuestionamiento epistemologico.

4. Estos aspectos anteriores se ven mediados, a su vez, por las tradiciones
profesionales docentes, fuertemente conformadas desde las perspectivas mencionadas.
Me remito tanto a las escolares, por un lado, pero también, de forma importante, a las de
profesorado universitario, que suma a la perspectiva educativa, el estatus propio de una
profesion “elitizada” en su mentalidad. Atendiendo a las epistemologias presentes en el
proyecto educativo publico, mencionadas anteriormente, podemos hablar de algunas
caracteristicas basicas de la misma (Rivas et al., 2005; Rivas, et al., 2023). Asi, la profesion
docente arrastra el sentido catecumenal propio del modelo de verdad sobre el que se erige
la profesion, que le confiere una cierta idea de autoridad basado en la posiciéon que ocupa
en la relacion educativa. Principio de verdad que es heredero de la mentalidad religiosa,
secularizada en la modernidad con la idea de ciencia y la evidencia cientifica, pero que
ultimamente también viene fuertemente mediada por la ideologia que determina
posiciones singulares fruto de intereses particulares.

Esta posicion de autoridad, emanada de su supuesto vinculo con el saber, genera
autoritarismos, mas o menos explicitos o camuflados bajo el manto técnico-metodolégico,
que limitan el pensamiento auténomo del alumnado. Esto supone un conflicto cultural y
epistemologico con las poblaciones de jovenes que acuden a las aulas cuyos referentes
cognoscitivos, éticos, sociales y culturales son bien diferentes (Martinez-Rodriguez y
Fernandez-Rodriguez, 2018; Moreno y Lopez de Maturana, 2020). Asistimos a una
situacion compleja en la que nos enfrentamos con paradigmas antiguos (concepciones de
la verdad, jerarquias de ensefianza, transmisiéon de conocimientos) pero con realidades
nuevas con otros referentes conceptuales, de relacion, experienciales y practicos.

Desde la formaciéon docente no es facil entender como estos nuevos escenarios estan
constituyendo nuevas realidades y que, a su vez, los ninos y nifias del futuro (no tan lejano)
ya habran dado la vuelta a las actualmente vigentes. Esto creo que nos obliga a pensar en
regenerar estas tradiciones buscando otro sentido a la construcciéon del conocimiento y a
las practicas sociales que permita afrontar una sociedad cambiante, caracterizada por la
incertidumbre, la paradoja, la inmediatez y la complejidad.

5. La homogeneidad y la uniformidad como formas de institucionalizacién que nos
abogan a un modelo de pensamiento Gnico. Desde mi punto de vista posiblemente este
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sea uno de los elementos mas complejos de afrontar, en tanto que forma parte del ADN
civilizatorio ya mencionado, pero que se estd agudizando por mor del pensamiento
tecnocratico en el que estamos instalados. Paradojicamente esto tiene lugar en tiempos de
exaltacion de una cierta idea de libertad, colonizada desde la derecha y la ultraderecha.
Idea de libertad que permite que se sostenga una cierta normalidad que garantice el statu
quo del hombre, blanco, hetero, sano... como tnica realidad ontolégicamente valida y
dominante. Por tanto, hablamos de una libertad mediada y acotada.

Asistimos igualmente a la paradoja de que esta uniformidad se de en el marco de la
propuesta desreguladora del proyecto neoliberal, que sin embargo se ve tergiversada,
cuando no anulada, desde nuevas formas de dominacién propias del control del “poder
gris” que caracteriza la sociedad de la (des)informacion (Floridi, 2019). Desde una mirada
politica se habla, en este sentido, de “Tecnofeudalismo” (Varoufakis, 2024), entendiendo
por tal lo que se conoce como el “capitalismo de la nube” en el que se concentran los
grandes grupos que manejan las redes sociales y el poder econémico que representa,
estableciendo un férreo control sobre la produccién de la informacién y la acumulacion
de capital que provoca. En definitiva, el conflicto no es con procesos personales sino con
entidades “grises”, que actian al margen de los parametros tradicionalmente conocidos,
que mantienen el control de la informacion y los paradigmas sociales que representan.

La respuesta de las politicas educativas publicas y de buena parte del profesorado
se focaliza en el control de los dispositivos en el espacio escolar, cuando no directamente
su prohibicién, entendiendo que altera el orden normal de la ensefianza; esto es, de la
transmision de conocimientos en un entorno jerarquizado y estructurado. En definitivo,
cargamos la prueba sobre el soporte y no sobre los fundamentos sociales y culturales sobre
los que se sustenta su utilizaciéon. De nuevo apelo a la necesidad de pensar en qué
epistemologias legitiman estos usos y el proyecto de humanidad (civilizacion) sobre el cual
se han construido. Es mas facil condenar al brazo ejecutor y no a quién da la orden y
genera la justificacion y legitimacion de los actos.

6. Segmentacion de los procesos de formacion de los y las profesionales de la
educacion. Acorde con lo ya dicho, los sistemas de formacion de profesorado, al menos
en Espana, se caracterizan por un orden clasificatorio que divide el proceso en grados, los
grados en cursos, los cursos en asignaturas y las asignaturas en grupos, perfectamente
delimitados y separados. Se salva de esta dinamica la voluntad de docentes particulares
de aunar esfuerzos o algunas propuestas de algunas universidades, como los proyectos
interdisciplinares de la Universidad del Pais Vasco (Romero et al., 2023). En definitiva,
propuestas especiales, cuando no marginales.

La fragmentacion de la formacion en ciencias de la educacion en diferentes grados,
por ejemplo, supone una pérdida del discurso educativo y de su valoracién, ya que se
desmiembra en diferentes ramas que terminan por funcionar de forma independiente y
de espaldas a las otras. La capacidad de incidir en politicas pablicas o en la mejora de los
sistemas de enseflanza, en todas sus dimensiones, queda minorada por esta situacion,
favoreciendo la dependencia de las politicas centralistas, asi como la presencia de grupos
de “expertos”, a veces con intereses particulares y econémicos fuertes, que disefian esta
formacion. La OCDE y las grandes organizaciones econémicas no estan ajenas a esta
situacion.

La coordinaciéon, como mantra generalizado en el que nos refugiamos para
justificar esta fragmentacion, no elimina las limitaciones de una mirada fragmentada de
la educacion, que genera nuevos focos de poder, renovadas jerarquias académicas, y un
complejo futuro profesional, encapsulado y condicionado. Abogo por la necesidad de
repensar nuestros grados en pro de una posicion relevante, tanto desde el punto de vista
académico como en el conocimiento que se produce, tanto desde la investigaciéon como
desde la docencia. Esto nos permitiria reforzar el campo conceptual de la educacion, al
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tiempo que permitiria la flexibilidad académica y laboral, generando mas permeabilidad
entre los diferentes escenarios educativos.

7. Por dltimo, asistimos a otra fragmentacion grave entre los sistemas y espacios
educativos y los procesos de formacion. Por un lado, el sistema educativo esté estructurado
por etapas a superar; pero al mismo tiempo, la universidad, en la que se ubica la
formacion de los profesionales de la educacion, pertenece a otro ambito institucional
diferente, generando desconexiéon entre ambos mundos; que a su vez supone
incomprension e incomunicaciéon entre ellos. No por repetido este analisis es menos
relevante.

Son dos las derivadas que le encuentro a este escenario. La primera la que nos
impide pensarnos como parte de un mismo sistema de la educacion, que abarca desde
infantil hasta las Gltimas etapas, y desde la formacién reglada a la informal. En la medida
en que sigamos considerando la universidad como un espacio diferente, con finalidades y
propositos especificos, diferentes a los otros ambitos, la incomprensiéon va a seguir
formando parte de nuestras relaciones. De alguna forma esta perspectiva legitima la
division de la practica (de los y las practicas), de la teoria (de los y las que hacemos teoria).
De esta forma se mantiene el paradigma racionalista técnico positivista y se justifica la
jerarquia existente en el modelo actual, que supone, en parte, la instrumentalizacién de
uno a favor del otro.

La segunda tiene que ver con el proceso de formacion mismo, dividido en dos
espacios diferenciados que mantienen sus propias logicas: el mundo de la escuela y de los
espacios educativos y el mundo de la universidad. Entendiendo que el conocimiento y el
aprendizaje siempre es situado (Lave y Wenger, 1991; Haraway, 1991), mantener esta
dualidad nos aboca a mantener la discontinuidad en la formacién y la segmentacion y
fragmentacion de las dinamicas educativas. Se hace necesario avanzar en un “tercer
espacio”, que cambie las condiciones de la formacién, generando interaccion,
colaboracién y comprension, entre el mundo educativo y los procesos de formacion de
sus profesionales.

2. AVANZANDO HACIA EL FUTURO

He planteado en estas lineas lo que puede considerarse un plan de accién necesario para
avanzar en un cambio necesario y deseable, en la formacién de los futuros profesionales
de la educacion. En el inicio de su andadura de una revista como Contrapuntos, es
importante establecer algunas lineas de reflexion que deberian ocuparnos y preocuparnos
para avanzar en un camino imprescindible de cara, no solo a la mejora del trabajo de los
centros de formacion, sino del conjunto de la sociedad.

Somos parte de un sistema global en el que cada accidon genera transformaciones en
todo el sistema. Esto, mas que inhibirnos supone una llamada a la responsabilidad
compartida en la construccion de este futuro deseado y deseable por todos y todas. Planteo
en estas lineas, por tanto, una llamada de atencién: no podemos seguir por esta deriva en
la que parece que estamos encajonados y sin salida. Antes bien, el mundo necesita otra
formacion de profesionales de la educacion que apunte hacia otra sociedad, otro mundo,
necesario (Rivas et al., 2018). Esta es la apuesta del Instituto, asi como el compromiso de
Contrapuntos: generar un espacio de debate, reflexion y compromiso publico que nos
permita vislumbrar este otro mundo posible; en la educacion y en la globalidad de nuestro
sistema.
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mas alld de la pantalla, y a preguntarnos qué tipo de inteligencia queremos realmente
cultivar.
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RESUMEN

En el torbellino de transformaciones que atraviesan nuestra sociedad —marcadas por crisis ecolégicas,
desigualdades persistentes, cambios tecnologicos acelerados y mutaciones culturales profundas— la
educacion se presenta, mas que nunca, Como un campo estratégico para pensar y construir futuros posibles.
Sin embargo, aunque en apariencia se suceden reformas, innovaciones curriculares y discursos
modernizadores, lo cierto es que muchas de estas transformaciones apenas rozan la superficie. La educacion
sigue arrastrando inercias estructurales y formas de organizacion del conocimiento que responden mas a
légicas del pasado que a los desafios del presente. Lejos de necesitar una simple actualizacién de contenidos
o metodologias, lo que esta en juego es una auténtica revolucion del sistema educativo, una refundacién
profunda de sus principios, finalidades y modos de funcionamiento. La concepciéon tradicional —
fragmentada, disciplinar, centrada en la transmisién y basada en jerarquias rigidas— se revela
crecientemente anacroénica y disfuncional frente a las complejidades del siglo XXI. Este tiempo exige una
educacién que sitie en el centro la dimension humana, entendida en toda su riqueza y pluralidad.

Palabras clave: Futuro de la educacion; Formacion critica de docentes; Emancipacion.
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ABSTRACT

Amid the whirlwind of transformations shaping contemporary society—characterized by ecological crises,
persistent inequalities, accelerated technological change, and profound cultural shifts—education emerges
more than ever as a strategic domain for envisioning and constructing possible futures. However, despite
the apparent proliferation of reforms, curricular innovations, and modernizing discourses, many of these
changes remain largely superficial. The educational system continues to bear structural inertia and
knowledge organization frameworks that are more aligned with the logics of the past than with the
challenges of the present. What is at stake is not merely a revision of content or methodology, but a genuine
revolution of the educational system—a profound reconfiguration of its foundational principles, aims, and
operational modes. The traditional paradigm—fragmented, discipline-bound, transmission-oriented, and
based on rigid hierarchies—appears increasingly outdated and inadequate when confronted with the
complexities of the 21st century. What this era demands is an education that places the human dimension
at its core, understood in all its richness and diversity.

Keywords: Educational futures; Critical teacher education; Emancipation.

1. PILARES TRANSFORMADORES PARA UNA NUEVA EDUCACION

Hoy, mas que nunca, necesitamos una educacién que se articule en torno a pilares
esenciales y profundamente transformadores: una ética solida que actie como brajula
moral ante la incertidumbre; la emocién y la afectividad como motores legitimos del
aprendizaje; la democracia no como contenido curricular aislado, sino como principio
rector de la vida escolar y de la organizacion institucional; el pensamiento critico como
herramienta para cuestionar lo dado y abrir nuevas posibilidades; la solidaridad como
tejido que sustente la convivencia y la responsabilidad compartida; el trabajo colectivo
como estrategia para afrontar desafios complejos; y una comunicacién empatica, abierta
y respetuosa como base de toda comunidad educativa.

No se trata simplemente de afiadir estos principios a los marcos normativos o a los
documentos programaticos, sino de encarnarlos en las practicas cotidianas, en la cultura
escolar, en las relaciones entre docentes, estudiantes, familias y comunidades. Implica
revisar a fondo los curriculos, las evaluaciones, las formas de organizaciéon del tiempo y
del espacio, las relaciones de poder dentro de las instituciones, y la propia formacion
docente.

Frente a esta necesidad urgente de transformacién, una pregunta incomoda persiste
en el aire, cargada de implicaciones politicas, pedagogicas y éticas: jestan nuestros
sistemas educativos realmente incorporando estos pilares fundamentales en sus
estructuras y en sus practicas? (O estamos asistiendo a una modernizaciéon (a veces
conservadora) sin cambio, a una retérica de la innovaciéon que deja intactos los
fundamentos de un sistema que ya no responde ni al presente ni al porvenir?

1.1. La educacién como practica social y horizonte ético

La respuesta no es sencilla, pero resulta inaplazable. Porque lo que esta en juego no es
unicamente la calidad de la educacion entendida en términos técnicos o de eficiencia, sino
algo mucho mas profundo: el tipo de sociedad que queremos imaginar, construir y habitar
colectivamente. La educacién no puede concebirse como un ambito aislado o meramente
mstrumental; es una practica social atravesada por tensiones historicas, intereses politicos
y horizontes éticos. En este sentido, repensarla implica también repensarnos como
comunidad, como humanidad en devenir.
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Las tltimas décadas han configurado un panorama de transformaciones profundas,
multidimensionales y entrelazadas que afectan de manera decisiva tanto al ambito
educativo como al social. En este contexto, la escuela, histéricamente concebida como
una institucion selectiva, reproductora de desigualdades y garante de un determinado
orden social, ha experimentado —aunque de manera desigual y contradictoria— un
proceso de democratizacién y masificacion que ha modificado sustancialmente su
funcion, su alcance y su legitimidad.

Ya no puede entenderse exclusivamente como un espacio cerrado de transmision
de saberes legitimados por el canon académico, sino como un escenario de confluencia,
donde se intersecan multiples demandas sociales, culturales, econémicas, politicas y
afectivas. La escuela contemporanea se ve interpelada por un abanico cada vez mas
amplio de expectativas: debe formar para la ciudadania, promover la equidad, atender la
diversidad, preparar para el mundo laboral, fomentar el pensamiento critico, acoger
emocionalmente, construir comunidad... Todo ello, en un contexto de tensiones
estructurales, desigualdades persistentes y politicas publicas muchas veces contradictorias.

El papel tradicional de la escuela —centrado, muchas veces, en reproducir un saber
abstracto, descontextualizado y ajeno a las realidades vividas por el alumnado— debe ser
desplazado por la necesidad de ofrecer respuestas a una realidad crecientemente
compleja, heterogénea e interconectada. El conocimiento ya no reside tnicamente en los
libros de texto ni en la figura del profesorado; circula por multiples canales, muchos de
ellos digitales, informales y globalizados, que cuestionan las jerarquias tradicionales y
exigen nuevas formas de mediacidén pedagogica.

2. LOS DESAFIOS DEL PRESENTE: ENTRE EXIGENCIAS Y
CORRESPONSABILIDAD

Este nuevo escenario plantea desafios inéditos para la labor educativa: ;como sostener un
proyecto formativo que sea al mismo tiempo riguroso, inclusivo, emancipador y sensible
a las condiciones concretas de vida de quienes aprenden y ensefian? ;Coémo evitar que la
escuela se vea desbordada por exigencias que no puede —ni debe— asumir en soledad,
sin una corresponsabilidad social mas amplia?

Ma3és que nunca, se requiere una mirada critica y propositiva que no idealice la
escuela ni la reduzca a sus déficits, sino que la conciba como un espacio estratégico para
disputar sentidos, cultivar vinculos significativos y ensayar formas de vida mas justas,
solidarias y sostenibles. La formacion docente, las politicas publicas, la participacion
comunitaria y la reflexion pedagodgica deben articularse en esta direccion. Porque no hay
transformacién educativa sin transformacién social, ni viceversa.

En paralelo, las fronteras del saber se expanden aceleradamente, impulsadas por el
vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia. La cultura —antes restringida a circuitos
de élite— se ha vuelto mas accesible y fragmentada. Vivimos en un ecosistema
informacional hiperconectado, donde los limites entre lo formal y lo informal, lo escolar
y lo extracurricular, lo local y lo global, se difuminan. Esta apertura sin precedentes del
conocimiento plantea nuevas oportunidades para el aprendizaje, pero también obliga a
repensar el lugar de la escuela y del profesorado en un mundo donde el saber y todo lo
que comporta, circula mas alla de las paredes del aula.

Sin embargo, este horizonte no estad exento de tensiones ni ambivalencias. La
persistencia de politicas educativas de corte neoliberal —centradas en la rendicién de
cuentas, la estandarizacion de los aprendizajes y la logica del rendimiento— ha
colonizado muchas de las practicas escolares, debilitando su capacidad de respuesta
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contextualizada y critica. La escuela, en lugar de convertirse en un espacio de
emancipacion, corre el riesgo de reforzar nuevas formas de exclusion simbélica y material.

A ello se suma el impacto de la inteligencia artificial, que irrumpe con fuerza en las
estructuras pedagogicas heredadas. Su crecimiento meteérico no solo reconfigura los
modos de acceso al conocimiento, sino que interroga las propias condiciones del ensefiar
y del aprender. Si bien la IA abre posibilidades inéditas para personalizar los aprendizajes,
gestionar datos educativos o explorar nuevos lenguajes pedagdgicos, también genera una
sensacion creciente de desconcierto e incertidumbre. Su integracion en los sistemas
escolares no es neutra ni inocua: plantea dilemas éticos, epistemologicos y politicos que
aun no hemos resuelto del todo.

3. AUTONOMIA DOCENTE, CAMBIO Y AMENAZA CONSERVADORA

En este contexto fluido e incierto, la escuela se encuentra en una encrucijada. Esta
llamada a reinventarse, a recuperar su dimension publica, critica y transformadora, frente
a un escenario que, aunque plagado de promesas tecnologicas, también amenaza con
vaciarla de sentido si se convierte en mera ejecutora de innovaciones impuestas desde
fuera. La tarea pendiente no es adaptarse sin mas a los cambios, sino disputar su
orientacion, imaginar futuros posibles y construir colectivamente una educacion que esté
a la altura de los desafios del presente.

En este contexto de cambio acelerado, emerge con nitidez la erosion de la
autonomia docente bajo la presion de un control creciente y una centralizacion impulsada
por politicas neoliberales. Esta tendencia socava la capacidad de los centros educativos
para cultivar experiencias de aprendizaje auténticamente contextualizadas, arraigadas en
las necesidades especificas de sus comunidades. Las corrientes conservadoras, con su
marcado sesgo autoritario, manifiestan una profunda desconfianza hacia la capacidad del
profesorado para generar conocimiento pedagogico y tomar decisiones con criterio
profesional. Su credo en una meritocracia simplista y su exaltacion de un esfuerzo
individualista a menudo descontextualizado tienden a perpetuar, en lugar de
desmantelar, las profundas brechas sociales que atraviesan nuestras sociedades.

Ante esta realidad compleja y en constante evolucion, se torna imprescindible un
analisis profundo y un replanteamiento radical de nuestra visién educativa. Los modelos
pedagogicos anquilosados, concebidos para un mundo que ya no existe, se revelan como
un lastre en un presente y un futuro que demandan flexibilidad, innovacién constante y
una capacidad de adaptacion sin precedentes. La educacién debe experimentar una
revolucion hacia un organismo dinamico, inherentemente contextualizado y
profundamente diverso, capaz no solo de absorber los cambios sociales que nos rodean,
sino de erigirse como una fuerza activa para catalizar un futuro mas justo y equitativo.

En esta época, donde la Gnica constante parece ser la incesante danza del cambio,
la educacion trasciende su rol tradicional de mera transmisiéon de conocimientos o de
barniz superficial de actualizacién. Se erige como el faro que ilumina la comprension
esencial para interpretar la incertidumbre y como el motor fundamental de la mejora de
la condicién humana. Hoy, la educacién navega en un mar de fuerzas antagonicas, donde
convergen divergencias ideoldgicas, dilemas éticos y una incertidumbre contextual
palpable. En este escenario, el analisis educativo debe erigirse como el timén que nos
permita interpretar esta turbulencia y ver el futuro con la firme esperanza de un progreso
humano genuino y sostenible.

Las evidencias acumuladas a lo largo del tiempo revelan una constante: cuando las
politicas educativas se tifien de conservadurismo, neoconservadurismo o neoliberalismo,
dentro de un marco global de politicas educativas, se incrementa el control sobre la
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educacion y, como consecuencia directa, la centralizacion y la desconfianza hacia la labor
docente y su formacién. Se introducen asi concepciones que abogan por una practica
educativa mas autoritaria, vertical y poco participativa. La llegada de gobiernos
conservadores, e incluso la incipiente presencia de la ultraderecha en algunos contextos,
plantea un desafio fundamental: la desconfianza hacia el magisterio como generador de
conocimiento pedagogico.

La intervenciéon conservadora historicamente se ha limitado al control, a la
imposicion de instrucciones, circulares, normas y prescripciones, despreciando la
identidad profesional del docente, su autonomia inherente, su conocimiento experto y su
capacidad para tomar decisiones informadas y autébnomas. En las politicas conservadoras,
la escuela y la educaciéon cumplen a menudo una doble funcién politica: asegurar, a través
de la socializacion politica, una lealtad basica hacia el régimen o gobierno establecido y
garantizar el reclutamiento de sus partidarios, incluso mediante estrategias cuestionables.
Existe, ademas, un marcado rechazo al cambio y una firme defensa de la aplicacion de
una moral religiosa particular y de valores tradicionales y familiares, sin la injerencia del
Estado en estos ambitos. Se promueve una interpretaciéon subjetiva de la libertad,
amparandose en una concepcion especifica de la libertad personal en lugar de fomentar
una capacidad real de los individuos para ser autonomos, autodeterminados y actuar de
acuerdo con su propia voluntad y desarrollar plenamente su potencial.

Bajo el pretexto de la promocién de competencias y la busqueda de una calidad
educativa homogeneizada, el curriculo se ha vuelto progresivamente mas rigido y
fragmentado, reduciendo drasticamente el espacio para la innovacién pedagogica y la
autonomia docente. Se vuelve crucial desarrollar una politica educativa genuinamente
progresista y transformadora, que fomente activamente la participacién de todos los
actores educativos, promueva la igualdad de oportunidades, fortalezca los principios
democraticos y luche por la justicia social. Esta politica debe abrazar un enfoque
contextualizado y culturalmente diverso, que estimule la creatividad, la reflexion critica y
la autonomia tanto de los estudiantes como de los docentes. Al establecer un marco
curricular excesivamente extenso y detallado a nivel estatal, se reduce inevitablemente el
margen de autonomia para el profesorado y los centros educativos, limitando sus
posibilidades de ofrecer experiencias educativas verdaderamente adaptadas a las
realidades locales.

4. POR UNA POLITICA EDUCATIVA CONTEXTUALIZADA Y DIVERSA

Es imperativo repensar profundamente esta educacion y luchar por una politica educativa
mas progresista que parta de una visién abierta y flexible del proceso educativo, que
promueva un curriculum genuinamente contextualizado en la rica diversidad cultural,
étnica, de género, de clase social y con una menor intervenciéon burocratica. En una
realidad marcada por la incertidumbre y el cambio constante, es fundamental depositar
confianza en los docentes, en su desarrollo profesional autbnomo, en una escuela publica
y laica donde la participacion sea un pilar fundamental y donde se defiendan con firmeza
los principios de igualdad, libertad, dignidad humana, democracia y justicia, buscando
un progreso y un bienestar social que alcance a la mayoria. Se debe trabajar
incansablemente para otorgar la categoria social y profesional que merece la educaciéon y
para desarrollar al profesorado como un componente esencial en la construccion de una
educacion libre, mas democratica y autéonoma para todos los individuos. Y, por supuesto,
mejorar sustancialmente sus condiciones laborales. Es crucial concebir al profesorado
como sujeto activo de educaciéon y aprendizaje, y no meramente como objeto de
formacién y adoctrinamiento.
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La educacién y la formacion del profesorado del siglo XXI no puede permitirse ser
uniforme ni simplista. Los contextos sociales, politicos y culturales son intrinsecamente
complejos, y las necesidades de aprendizaje son hoy mayores que nunca. La educacion
debe concebirse como un proceso de adaptacion constante a la vida, que no solo prepare
a los individuos para los cambios inevitables, sino que también los capacite para generar
un impacto positivo y transformador en la sociedad. Cada contexto educativo es tnico y
singular, lo que implica que la interpretacion y la resolucién de los problemas educativos
deben necesariamente contextualizarse segun las realidades locales especificas. Los
cambios profundos en las estructuras cientificas, sociales y educativas (que impregnan las
disciplinas del conocimiento y las actitudes tanto del profesorado como del alumnado y
de la comunidad en general) han incrementado exponencialmente esta complejidad, al
tiempo que han aumentado significativamente las necesidades de aprendizaje de los
individuos y de la sociedad en su conjunto. Intentar implementar una educaciéon uniforme
para todos, sin tener en cuenta esta intrinseca complejidad, podria ser un error de futuro
con consecuencias nefastas.

Esta complejidad no proviene tnicamente de la transformacién de las condiciones
en las que se produce la ensefianza, sino también del aumento significativo de los retos
que enfrenta la educacion. No se trata solo de que la sociedad actual sea compleja en su
entramado, sino que también son mayores las necesidades de aprendizaje de los
individuos y mas ambiciosas las metas que debemos proponernos como sociedad
educativa. Aprender hoy no consiste tanto en apropiarse de una supuesta "verdad"
inmutable, sino en desarrollar la capacidad de dialogar constructivamente con la
incertidumbre inherente a nuestro tiempo. Por lo tanto, cualquier reflexiéon profunda
sobre el sentido Gltimo de la educacién debe tener en cuenta el tipo de conocimiento
complejo y dinamico que exige el mundo contemporaneo. A la educacion le pedimos que
prepare a los individuos para adaptarse a la vida en un entorno cambiante, pero también,
y quizas de manera atin mas crucial, para enfrentarse criticamente a la realidad que les
viene dada y para trabajar activamente en su transformacion.

Por consiguiente, la educacion y la formacién es eminentemente contextual. No se
pueden explicar los fenémenos educativos mediante la generalizaciéon de acciones y
estrategias a todos los contextos posibles. Intentar hacerlo seria establecer una
racionalidad educativa errénea en sus fundamentos mismos. La realidad educativa, en su
rica diversidad de alumnado, culturas académicas, contextos socioecondémicos y
ensefanzas especificas, nos muestra de manera inequivoca que la interpretacion de los
fenémenos docentes debe necesariamente contextualizarse en cada realidad particular
(politicas educativas especificas, dinamicas de aula concretas, caracteristicas de los
territorios, idiosincrasia de las escuelas...).

En esta necesaria reestructuracion epistemologica, sera fundamental revisar a fondo
el funcionamiento interno de las instituciones educativas (su trabajo organizativo, los
procesos de toma de decisiones, las relaciones de poder existentes, los flujos de
comunicacion, los niveles de participacion...). Se deben buscar activamente alternativas
pedagogicas y reflexionar criticamente sobre las practicas de ensehanza para evitar caer
en la mera reproduccion de modelos obsoletos, asi como sobre los métodos de evaluacion
del alumnado. Es esencial aprender a trabajar de manera colegiada, a elaborar proyectos
conjuntos y a desarrollar innovaciones pedagdgicas contextualizadas en las realidades
especificas de cada centro educativo.

Hace ya tiempo que la educacion deberia sustentarse en una reflexion profunda de
quienes trabajan en ella sobre su propia practica docente. Este proceso reflexivo
permitiria al profesorado examinar sus teorias implicitas, sus esquemas de funcionamiento
arraigados, sus actitudes pedagogicas..., llevando a cabo un proceso constante de
autoevaluacion que oriente de manera efectiva su desarrollo profesional continuo. Esto
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implica que la educacién debe extenderse al terreno de las emociones y las actitudes, y
que debe cuestionar permanentemente los valores y las concepciones implicitas que cada
profesor y profesora tiene sobre lo que piensa, sobre lo que hace en el aula y sobre la
dindmica del trabajo colectivo con sus colegas.

Si a esto anadimos que los sistemas educativos actuales no estan funcionando de
manera 6ptima, que los edificios escolares a menudo no se adecuan a una nueva forma
de concebir y practicar la educacion, que cada vez asume mayor importancia el cambio
organizativo y de gestion, que se debe otorgar una prioridad a la educacién emocional de
las personas, a la calidad de las relaciones interpersonales, a la comunidad y al contexto
como elementos intrinsecamente educativos, etc., y todo ello encuentra una fuerte
resistencia en las politicas educativas actuales, marcadas por los ataques virulentos del
conservadurismo politico hacia cualquier intento de cambio, donde en algunos ambitos
aumenta la desorientaciéon mientras que otros colectivos ofrecen una resistencia
admirable. Quizas, para llevar a cabo esa transformaciéon profunda de las practicas
educativas, se necesita una mayor movilizacion hacia una formulacion colectiva de nuevas
metas y estrategias destinadas a construir una educacién genuinamente basada en los
principios de libertad y democracia. Si esta movilizacion no se produce, la motivacion del
profesorado para explorar nuevas vias pedagogicas disminuye, se corre poco riesgo en la
mnovacion y el cambio se percibe como una amenaza que pocos estan dispuestos a
afrontar.

5.Y, ;LAFORMACION DOCENTE?

Hablar de formacion docente implica necesariamente pensar en un proyecto educativo
que desborde la mera transmision de contenidos o la capacitacion técnica del profesorado.
Supone concebir la formacién como un proceso profundamente vinculado a la practica
profesional, enraizado en los contextos sociales y culturales donde se desarrolla la tarea
educativa, y comprometido con la construcciéon de una escuela democratica, critica e
inclusiva. No se trata solo de formar profesorado competente, sino de configurar un
colectivo profesional capaz de pensar, imaginar y actuar desde valores de justicia social,
equidad, libertad y solidaridad.

Este tipo de formacién debe estar inserto en marcos politicos progresistas que
promuevan procesos liberadores, participativos y contextualizados, que potencien la
autonomia, la capacidad de juicio propio y el desarrollo del pensamiento critico. Se trata,
en palabras de Popkewitz (1994, p. 213), de entender la formacién como “un proyecto
humanista para lograr un profesorado altamente preparado y fomentar una mayor
flexibilidad, innovacion e imaginaciéon en su practica”. Esta concepcion, sin duda, choca
con las politicas conservadoras y neoliberales, que tienden a restringir la capacidad
transformadora de la educacion y de quienes la ejercen (Apple, 2002).

Cuando la formacién docente se subordina a las logicas de las politicas pablicas
conservadoras, queda reducida a una practica burocratizada, tecnocratica y desconectada
de la realidad educativa. Se imponen procesos uniformizadores, centrados en la
estandarizacion y el control, que obstaculizan la creatividad, la colaboraciéon y la
autonomia profesional. Estas politicas favorecen un profesorado docil, alineado con los
intereses del poder —sea este politico, econdémico o mediatico—, dispuesto a legitimar
con su practica o con su silencio reformas regresivas que muchas veces van en contra de
los intereses del propio colectivo docente y de la educacion publica.

La formacién que se promueve en estos escenarios suele anclarse en una
racionalidad técnica y transmisiva, que concibe la ensefianza como la aplicacion
mecanica de conocimientos y metodologias prescritas. Se privilegian cursos
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estandarizados, con lecciones modelo, contenidos descontextualizados y una orientacion
conductista hacia resultados previamente definidos, ajenos a la complejidad y diversidad
de las realidades escolares. Este enfoque reduce el papel docente a mero ejecutor de
instrucciones, eliminando su dimension ética, politica y creativa. Lejos de formar
profesionales capaces de pensar por si mismos, se fomenta una cultura de la obediencia y
la reproduccion.

Sin embargo, lo que se necesita es una formacioén que asuma un enfoque reflexivo,
critico y contextualizado, basado en la investigaciéon-accion, la reflexion sobre la practica,
la colaboracion entre pares y la construccion colectiva de conocimiento. Una formacion
que no esquive los grandes desafios contemporaneos —como la crisis ecologica, las
desigualdades sociales, las migraciones, la interculturalidad, la igualdad de género o la
globalizacion—, sino que los integre como ejes centrales de analisis y accion. Hay que
romper con la ortodoxia pedagbgica y abrir espacios para la heterodoxia, para la
exploracion de nuevos modelos y la construccion colectiva de saberes desde la practica
cotidiana.

No podemos esperar que todo el cambio venga desde fuera. Es imprescindible que
el profesorado tome conciencia del papel fundamental que ejerce como agente de
transformacion social. Es necesario romper con la dependencia profesional y con la idea
de que las soluciones vendran siempre “desde arriba”. Sin una implicacién activa, sin una
voluntad real de mejora y sin actitudes institucionales que favorezcan la innovacion y el
trabajo compartido, los cambios seran superficiales y, a menudo, reversibles. La
responsabilidad, por tanto, es compartida: si las administraciones deben crear las
condiciones estructurales para la transformacion, el profesorado debe construir una
cultura profesional critica, comprometida y colaborativa.

Esa cultura debe promover espacios de didlogo, de reflexion compartida y de
intercambio de practicas, capaces de generar innovaciones significativas. Los cambios que
emergen desde abajo, desde la experiencia y la inteligencia colectiva del profesorado,
suelen ser mas solidos y sostenibles que los disenados desde los despachos ministeriales
con una determinada agenda ideologica.

En este marco, la formacién no puede ser ajena a las dinamicas de poder que
atraviesan las instituciones educativas. Debe intervenir en las formas de organizacion, en
los procesos de toma de decisiones y en las relaciones entre los distintos actores,
fomentando una participacion y democratica. Reconocer la autonomia docente implica
aceptar su capacidad para interpretar y transformar la realidad educativa, para construir
sentido en cada situacion concreta, para innovar colectivamente y para generar saberes
pedagogicos valiosos.

Formarse para el cambio y en el cambio supone dejar atrds estructuras rigidas,
modelos formativos obsoletos y enfoques unidireccionales. Hay que apostar por procesos
formativos que incidan no solo en las personas, sino también en los contextos,
transformando las estructuras organizativas, las culturas profesionales y las relaciones de
poder. Solo asi sera posible impulsar innovaciones institucionales reales, arraigadas y
sostenibles. En este sentido, la formacién no es un fin en si misma, sino un medio para la
transformacion educativa.

Una transformacion que, ademas, requiere un nuevo concepto de
profesionalizacion docente, que no se limite a la mejora de competencias individuales,
sino que contemple la dignificacién de la profesion, la mejora de las condiciones laborales,
el reconocimiento social y el bienestar emocional del profesorado. La motivacion y el
compromiso no pueden descansar tnicamente en la “vocacion”, tantas veces utilizada
como coartada para ocultar la precariedad o la falta de apoyo institucional. Se necesitan
mecanismos concretos, estructurales, que faciliten la participacién, la innovacion y el
desarrollo profesional.

Contrapuntos en Educacién. Revista del Instituto
Universitario de Investigacion en Formacion de
1(1), 15-23. Afio 2025.

profesionales de la educacion,

22




En este escenario alternativo, la figura del formador o formadora adquiere un papel
fundamental, no como transmisor de saberes abstractos, sino como acompanante critico,
como facilitador de procesos, como analista de los obstaculos formativos que enfrenta el
profesorado, y como impulsor de procesos de cambio situados y compartidos. Este
enfoque pone de relieve la dimension personal, colectiva e institucional del desarrollo
profesional, mucho mas rica y potente que cualquier dispositivo técnico desvinculado de
la realidad.

En dltima instancia, la formacion necesita también una buena dosis de imaginacion
y de utopia. Sin la capacidad de imaginar escenarios nuevos, sin el impulso utépico que
nos hace sonar con otra educacion y formacion posible, estamos condenados a reproducir
el presente. La utopia no es una fantasia irrealizable, sino un horizonte que orienta
nuestras acciones, que nos ayuda a discernir el camino y a cuestionar lo que parece
mamovible. La utopia educativa es patrimonio del profesorado y expresion de su libertad
de pensamiento. Sin utopias no habriamos alcanzado muchas de las conquistas educativas
y sociales que hoy disfrutamos y aplicamos. Por eso, la formacion del profesorado debe
cultivar actitudes desafiantes, abiertas, creativas y solidarias, capaces de confrontar
inercias y de afrontar los retos del presente con esperanza y compromiso colectivo.
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RESUMEN

Este texto profundiza en el concepto de bricolage dentro del ambito de la investigacién cualitativa,
presentandolo como una estrategia interdisciplinar y multimetodolégica que integra diversas perspectivas
tedricas y filosoficas. La autora sostiene que el bricolage constituye una herramienta indispensable para
comprender la complejidad de la realidad contemporanea, al tiempo que posibilita la generacion de formas
rigurosas de produccioén de conocimiento que trascienden los limites impuestos por los marcos disciplinares
tradicionales. Finalmente, el articulo analiza los modos de promover este trabajo de frontera, orientado a
consolidar un rigor intelectual mas sofisticado y critico en el ambito académico.

Palabras clave: Bricoleur; Investigacion cualitativa; Interdisciplinariedad; Rigor académico;
Generacion del conocimiento.
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ABSTRACT

This article explores the notion of the bricoleur within qualitative research, presenting it as an
interdisciplinary and multi-methodological strategy that integrates diverse theoretical and philosophical
perspectives. The author argues that the bricoleur is an essential tool to grasp the complexity of
contemporary reality, while enabling rigorous forms of knowledge production that go beyond the
constraints of traditional disciplinary frameworks. Finally, the article examines ways of fostering this
boundary work, aiming to strengthen a more sophisticated and critical intellectual rigor within academia.

Keywords: bricoleur; qualitative research; interdisciplinarity; academic rigor; knowledge
production.

1. EN MEMORIA DE JOE KINCHELOE Y EGON GUBA

El trabajo de Joe Kincheloe y el mio sobre el bricoleur proviene de dos fuentes: el trabajo
de Lincoln y Denzin (2000), los cuales utilizaban el término en su trabajo sobre métodos
de investigacion durante la Gltima década, y mi propia obsesion con la multiplicidad, las
entidades y el Francés. Creo que ningn concepto capta mejor las multi-literacidades de
la investigacién cualitativa, siguiendo la obra original de este concepto Naturalistic
Inquiry (Lincoln & Guba, 1985). Mientras escribia mi disertacion, senti un tremendo estrés
al tener que elegir e/ #nico, el mejor ejemplo de investigacion cualitativa... era imposible.
Conduciendo por una autopista en algin lugar de Francia, vi un anuncio en una valla
publicitaria enorme: todo tipo de herramientas de carpintero estaban dispersas en el
tablero, y solo una palabra: bricolage. Recordando mi francés de la secundaria, me di
cuenta de que esa era exactamente la forma en que queria crear mi pensamiento,
eligiendo tantas formas de investigar como decidiera incluir. Cuando se lo comenté a Joe,
¢l me dirigi6 hacia Lincoln y Guba, y Lincoln y Denzin. Esta conversacion se convirtié
en el punto de partida de Joe para la investigacion y acabd convirtiéndose en 7eachers as
Researchers: Qualitative Inquiry as a Path to Empowerment, 2 Edicion (Kincheloe, 2003).

Segunda fuente: las experiencias de nuestros estudiantes de posgrado, después de
regresar de entrevistas de trabajo, preparados y listos para responder en detalle preguntas
sobre sus métodos y agendas de investigacion, mostraron una gran apropiacion teorica
aludiendo al empleo metodologico del bricolage (Steinberg & Kincheloe, 1998). A menudo,
los miembros de las comisiones de seleccion de personal respondian de manera muy
negativa: "Bricolage, sé lo que es; es cuando realmente no sabes nada sobre investigacion,
pero tienes mucho que decir al respecto. Tomas pedazos y piezas de diferentes
metodologias de investigacion". Para nuestra angustia, el uso del concepto incliné a dichos
miembros a no contratar a los estudiantes (ya que no podian visualizar multiples métodos
combinados). No tuve mas remedio que responder (Steinberg & Kincheloe, 1998;
Steinberg, 2012), arrojando luz sobre la nocién, a menudo ignorada, del bricoleur.

El concepto bricolage parece haber emergido del espiritu de Claude Levi-Strauss
(1966) y su extensa discusion al respecto en El  Pensamiento  Salvge. La
palabra bricoleur describe en francés a un hombre o mujer de mantenimiento que hace uso
de maltiples herramientas disponibles para completar una tarea. Algunas connotaciones
del término implican astucia y engafio y me recuerdan a la picardia de Hermes, en
particular a su ambigtiedad con respecto a los mensajes de los dioses. Si la hermenéutica
llegd a sugerir la ambigiiedad y lo escurridizo del significado textual, entonces bricolage
también puede implicar los elementos ficticios e imaginativos de la presentacion de toda
mvestigacion formal. De hecho, como han indicado los estudios culturales de la ciencia,
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toda investigacion cientifica estd manipulada en cierto grado; la ciencia, como todos
sabemos ahora, no es tan limpia, simple y protocolizada como los cientificos nos hicieron
creer. Tal vez esta sea una afirmacién que muchos en nuestro campo preferirian
mantener en el armario. Quizas, a un nivel tacito, esto es a lo que muchos miembros de
la seccion de seleccion de personal estaban reaccionando cuando nuestros estudiantes de
doctorado lo discutian tan abierta, entusiasta y descaradamente.

2. BRICOLAGE, CRITICIDAD ENTRELAZADA CON LO DISCIPLINARIO E
INTERDISCIPLINARIO

Mi indignacién por la denigracion del bricolage por parte de los interlocutores de nuestros
estudiantes no debe tomarse de ninguna manera como una falta de respeto hacia aquellos
que cuestionan el valor del concepto. Para nosotros y nosotras, comprometidas con
teorizar e implementar tal enfoque de investigacion, hay algunas preguntas profundas que
necesitan ser respondidas mientras planteamos nuestra docencia. Mientras pensamos en
términos de usos multiples, métodos y perspectivas en nuestra investigacion e intentamos
sintetizar desarrollos contemporaneos en la construccion de la teoria social, epistemologia
e interpretativa, debemos considerar la diversidad de miradas de muchas y muchos
académicos. En el nucleo de la implementacion del bricolage en el discurso de la
ivestigacion yace la cuestion de la disciplinariedad/interdisciplinariedad. Bricolage, por
supuesto, significa interdisciplinariedad—un concepto que sirve como un iman para el
debate en la academia contemporanea. Significa, ademas, criticidad (Steinberg, 2012).
Profundizando sobre este tema, habia colegas que sostenian que si uno o una esta
enfocada en obtener la estabilidad laboral académica, deberia evitar la
interdisciplinariedad; si uno esta interesado solo en hacer buena investigacién, deberia
abrazarla.

De forma implicita en la critica de la interdisciplinariedad y, por lo tanto, del
bricolage como su manifestacion en la investigacién, esta la suposicion de que la
interdisciplinariedad es por naturaleza superficial. La superficialidad resulta cuando
académicos, investigadores y estudiantes no dedican suficiente tiempo a comprender los
campos disciplinarios y las bases del conocimiento desde las cuales emanan los distintos
modos de hacer investigacion. Muchos y muchas mantienen que tal esfuerzo conduce no
solo a la superficialidad sino a la locura. Intentando seguir ahondando en este tema, llego
al punto en afirmar que el bricoleur no solo no sabe nada con certeza, sino que, ademas,
enloquece en los procesos mal encaminados (McLeod, 2000; Palmer, 1996; Friedman,
1998). Mi posicionamiento en este articulo respeta estas preguntas y preocupaciones, pero
argumenta que, dadas las convulsiones y alteraciones sociales, culturales, epistemologicas
y paradigmaticas de las Gltimas décadas, las y los investigadores rigurosos ya no pueden
disfrutar del lujo de elegir st abrazar o no el bricolage (McLeod, 2000; Friedman, 1998).

3. LIDIANDO CON LA DISCIPLINARIEDAD

En el mejor sentido del concepto de Levi-Strauss, los investigadores-bricoleurs recogen los
fragmentos de lo que queda y los ensamblan lo mejor que pueden. En este sentido, los
criticos probablemente tengan razon, tal tarea abrumadora no puede lograrse en los
tiempos que se estipulan en un programa doctoral; sin embargo, el proceso puede
nombrarse, y es posible trazar en parte las dimensiones de una trayectoria académica de
toda una vida. La forma en la que trascendemos del reduccionismo del viejo régimen y
nuestra comprension de la complejidad en la investigacion, exige el esfuerzo de toda una
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vida. Este ensayo aboga precisamente por ese compromiso vitalicio de estudiar, aclarar,
refinar y enriquecer el bricolage.

Asi como los bricoleurs identifican las limitaciones de un tnico método, reconocemos
las restricciones discursivas de un enfoque disciplinario y lo que se pierde con las practicas
tradicionales de validacion; la historicidad de los modos hegemoénicos de produccion de
conocimiento; la inseparabilidad entre quien conoce y lo conocido; asi como la
complejidad y heterogeneidad de toda experiencia humana, todo ello comprenden la
necesidad de nuevas formas de rigor en los procesos de investigaciéon. Para dar tener en
cuenta tal complejidad, los bricoleurs buscan un rigor que los alerte sobre nuevas ideas
ontoldgicas. En este contexto ontologico ya no pueden aceptar el estatus de un objeto de
mvestigacion como algo concreto. Cualquier objeto de investigacion social, cultural,
psicologico o pedagodgico es inseparable de su contexto, del lenguaje utilizado para
describirlo, de su momento historico y de las interpretaciones social y culturalmente

construidas de su(s) significado(s) como una entidad en el mundo que habitamos
(Morawski, 1997).

4. RIGOR EN RUINAS

El concepto bricolage se centra no solo en asumir los maltiples métodos de investigacion
sino, también, en las diversas nociones politicas, tedricas y filosoficas de los diversos
elementos en el acto de investigar. Los bricoleurs entienden que las formas en que estas
dindmicas sean abordadas -ya sea explicita o tacitamente-, ejerce una influencia profunda
en la naturaleza del conocimiento producido por los y las investigadoras. Por lo tanto,
estos aspectos de la investigacion poseen importantes consecuencias politicas en el mundo
vivido, ya que moldean la manera en que llegamos a percibir el cosmos social y a actuar
dentro de ¢l (Blommaert, 1997). En este contexto, la nocién de Douglas Kellner (1995)
sobre los "estudios culturales multiperspectiva" es ttil, ya que se basa en numerosas
estrategias textuales y criticas para "interpretar, criticar y deconstruir" los artefactos
culturales que se observan.

Empleando la nocién de perspectivismo de Nietzsche para fundamentar su version
de una estrategia de investigacion multimetodolégica, Kellner mantiene que cualquier
perspectiva de investigacion esta cargada de suposiciones, ofuscamientos y limitaciones.
Para evitar el reduccionismo unilateral, mantiene que los y las investigadoras deben
adquirir una variedad de formas de ver e interpretar el conocimiento. Cuanta mas
variedad de perspectivas emplee un investigador, concluye Kellner, mas dimensiones y
consecuencias de un texto seran iluminadas. El multiperspectivismo de Kellner resuena con
el bricolage y su concepto de "géneros difusos". Para "interpretar, criticar y deconstruir"
mejor, Denzin y Lincoln (2000) instan a los bricoleurs a emplear "hermenéutica,
estructuralismo, semio6tica, fenomenologia, estudios culturales y feminismo" (p.3). Dentro
de los pensamientos de Kellner, Denzin, Guba y Lincoln esta la proto-articulacion de un
nuevo rigor -particularmente en la investigacién-, pero con implicaciones para la
erudicion y la pedagogia en general (T'obin & Steinberg, 2015).

Este rigor en ruinas de la disciplinariedad tradicional conecta a un concepto particular
-en la educacion contemporanea, por ejemplo, el llamado a los estandares educativos-
con los ambitos epistemologicos, ontologicos, culturales, sociales, politicos, econémicos,
psicologicos y pedagogicos, que demanda de un analisis multiperspectival. En la segunda
edicion de su Handbook of Qualitative Research, Denzin y Lincoln (2000) mantuvieron que
este proceso ya ha tenido lugar hasta cierto punto; se refieren a él como una Didspora
metodoldgica bidireccional donde humanistas migraron a las ciencias sociales y cientificos
sociales a las humanidades. Los expertos en métodos etnograficos se acurrucaron con
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analistas textuales; en este contexto el mestizaje de lo empirico y lo interpretativo origin
el amado hijo del bricoleur.

De este modo, a finales del siglo XX y principios del XXI, las demarcaciones
disciplinarias ya no responden de la misma manera en que una vez lo hicieron los
académicos que miran el mundo. De hecho, los limites disciplinarios tienen cada vez
menos que ver con la manera en que los académicos se agrupan y construyen
comunidades intelectuales. Ademas, a lo que nos referimos como las disciplinas
tradicionales en la primera década del siglo XXI es cualquier cosa menos estructuras fijas,
uniformes y monoliticas. No es raro que académicos contemporaneos en una disciplina
particular expresen que encuentran mas similitudes con individuos en diferentes campos
de estudio que con colegas en sus propias disciplinas. Ocupamos un mundo académico
con lineas de limite disciplinario descoloridas. Asi, el punto de partida no necesita
apoyarse en el hecho de que el bricolage debe tener un lugar—ya lo ha hecho y continta.
El trabajo de investigacién necesario en este contexto implica abrir una conversacion
amplia sobre las formas en que el bricolage puede ser desarrollado rigurosamente. Tal
planteamiento no deberia realizarse en busca de algin tipo de de sistematizacion, sino
como un esfuerzo por comprender mejor a la bestia y por tener en cuenta sus profundas
manifestaciones y posibilidades (Young & Yarbrough, 1993; Palmer, 1996; Friedman,
1998).

5. BRICOLAGE Y DISCIPLINARIEDAD

La fragmentacion disciplinar impregna los esfuerzos por teorizar el bricolage de la
investigacion. Al profundizar en esta cuestion, se observa una divisiéon constante entre los
disciplinarios y los interdisciplinarios: los disciplinarios sostienen que los enfoques
interdisciplinarios de andlisis e investigacién conducen a la superficialidad; los defensores
de la interdisciplinariedad argumentan que la disciplinariedad produce una
especializacion aislada y excesiva. La vision del bricolage que se promueve aqui reconoce
la naturaleza dialéctica de esta relacion entre lo disciplinario y lo interdisciplinario, y
aboga por una interaccion sinérgica entre ambos conceptos. Antes de poder desarrollar
el bricolage, es importante profundizar en una comprension rigurosa de las formas en que
han operado las disciplinas tradicionales. Sostenemos que la mejor manera de lograr esto
es estudiar el funcionamiento de una disciplina en particular. Poder convertirse en un
bricoleur, no se llevaria a cabo de la manera tradicional en la que los académicos aprendian
a aceptar las convenciones de una disciplina particular como una forma natural de
producir conocimiento y de percibir un aspecto especifico del mundo (Steinberg, 2012).

En cambio, dicho estudio disciplinario se llevaria a cabo mas bien como una
genealogia foucaultiana, en la que los académicos estudiarian la construccion social de las
bases del conocimiento de la disciplina, sus epistemologias y sus metodologias de
produccion. Al analizar los origenes historicos del campo, rastrearian la apariciéon de
diversas escuelas de pensamiento, los conflictos dentro de la disciplina y la naturaleza y
los efectos de los cambios paradigmaticos. En este contexto genealdgico, explorarian la
disciplina como un sistema discursivo de poder regulador, con su propensiéon a confinar
el conocimiento dentro de limites arbitrarios y exclusivos. En este marco, los académicos
llegarian a comprender las dimensiones ideoldgicas de la disciplina y las formas en que se
produce el conocimiento con el proposito de sustentar diversos bloques de poder
(Steinberg & Kincheloe, 1998).

No es contradictorio, afirmamos, sostener en un espiritu dialéctico que, al mismo
tiempo que se lleva a cabo este analisis genealdgico, el bricoleur también estudiaria las
caracteristicas positivas de la disciplina. Aunque la disciplina opera de manera saturada
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de poder y reguladora, los disciplinarios han desarrollado con frecuencia modelos
importantes para involucrarse en un proceso de producciéon de conocimiento metddico,
persistente y bien coordinado. Evidentemente, existen ejemplos no solo de genialidad
dentro de estos dominios, sino también de grandes triunfos y avances académicos que han
conducido a mejoras en la condicion humana. La comprension diversa de este tipo de
practicas disciplinarias capacita al bricoleur para formular preguntas pertinentes sobre
otras disciplinas que encuentre. Tales preguntas inteligentes facilitaran la capacidad del
investigador para aprovechar las contribuciones positivas de las disciplinas, al tiempo que
evita el parroquialismo disciplinario y la dominacion.

A medida que los bricoleurs siguen esta dialéctica de la disciplinariedad, adquiriendo
un conocimiento profundo de la literatura y de las conversaciones dentro de un campo,
examinarian simultdneamente tanto la etimologia como la critica de lo que muchos
consideran las demarcaciones arbitrarias de las disciplinas para organizar el conocimiento
y estructurar la investigacion. En un contexto critico, el bricoleur desarrollaria una
alfabetizacion en poder que facilite su comprension de la naturaleza y los efectos de la red de
relaciones de poder subyacentes a las metodologias de investigacion oficiales de una
disciplina. Aqui, los bricoleurs rastrearian la manera en que estas dinamicas de poder
moldean el conocimiento producido dentro de la tradicién mvestigativa disciplinaria.

Al aprender multiples lecciones a partir de su estudio profundo de la disciplina en
particular y de la disciplinariedad en general, el bricoleur se convierte en un experto en las
relaciones que conectan el contexto cultural, la construccion de significado, el poder y la
opresion dentro de los limites disciplinarios. Su comprension rigurosa de estas dinamicas
posiblemente los hace mas conscientes de la influencia de tales factores en las practicas
cotidianas de la disciplina que aquellos que han operado tradicionalmente como
académicos dentro de la misma (Freidman, 1998; Morawski, 1997; Lutz et al., 1997,
Kincheloe & Berry, 2004).

6. LA CONSTRUCCION SOCIAL DE LA INTERDISCIPLINARIEDAD

Los bricoleurs que operan dentro de esta dialéctica de la disciplinariedad adquieren un
entendimiento profundo del “proceso de disciplinariedad”, evitando con destreza
cualquier superficialidad que pudiera derivarse de sus esfuerzos interdisciplinarios. Al
mismo tiempo, estos investigadores e investigadoras poseen la perspicacia necesaria para
evitar la complicidad en la produccién de conocimiento colonizado, disefiado para
regular y disciplinar. Tal pericia sutil refleja una apreciacion de la complejidad del trabajo
del conocimiento a la que aspira el bricolage. Comprender los procesos disciplinarios y los
modelos de expertise, reconociendo a la vez las dimensiones elitistas de las tecnologias de
conocimiento cultural dominantes, implica un discernimiento matizado de la espada de
doble filo que representa la disciplinariedad. Simultaneamente, los bricoleurs someten la
interdisciplinariedad al mismo escrutinio riguroso. En consecuencia, los bricoleurs
entienden que la interdisciplinariedad es tanto una construcciéon social como la
disciplinariedad. Que el bricolage trate sobre interdisciplinariedad no significa que los
bricoleurs deban eximir este concepto del mismo tipo de analisis de poder que se emplea
para explorar la disciplinariedad.

Ademas, los bricoleurs deben aclarar qué se entiende por interdisciplinariedad. Un
concepto difuso en el mejor de los casos, la interdisciplinariedad generalmente se refiere
a un proceso donde se cruzan los limites disciplinarios y el investigador o imvestigadora
emplea los marcos analiticos de mas de una disciplina. Examinando el uso del término,
rapidamente se vuelve aparente que se ha prestado poca atencién a lo que exactamente
la interdisciplinariedad implica para las y los investigadores. Algunos usos del concepto
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asumen el despliegue de numerosas metodologias disciplinarias en un estudio donde se
mantienen las distinciones disciplinarias; otros usos implican una fusiéon integrada de
perspectivas disciplinarias en una nueva sintesis metodolégica. Quien se inclinan por el
bricolage deben considerar los diversos enfoques que tienen lugar en nombre de la
interdisciplinariedad y sus implicaciones para desarrollar el bricolage.

A la luz del colapso disciplinario que ha tenido lugar en las tltimas décadas y de la
postura de “sin retorno” previamente delineada, no sentimos ninguna obligaciéon de
preservar las disciplinas en algin estado puro e incorrupto de la naturaleza. Si bien hay
mucho que aprender de sus historias, de las etapas de surgimiento, crecimiento y
desarrollo, transformacion y de involucién y declive disciplinario, la vision compleja del
bricolage que presentamos adopta una forma profunda de interdisciplinariedad. Una
interdisciplinariedad profunda busca modificar las disciplinas y la concepcion de la
investigacion que se presenta en la mesa de negociacion construida por el bricolage. Todos
abandonan la mesa informados por el didlogo de una manera que influye de forma
idiosincratica en los métodos de investigacion que posteriormente emplean

El punto de la interacciéon no es un acuerdo estandarizado en cuanto a alguna
nocion reduccionista de "el método de investigacion interdisciplinario adecuado es” sino
la conciencia de las diversas herramientas en la caja del investigador e investigadora. La
forma que tal interdisciplinariedad profunda puede tomar esta formada por el objeto de
investigacion en cuestion. Asi, en el bricolage, el contexto en el que la investigacion tiene
lugar siempre afecta la naturaleza de la interdisciplinariedad empleada. En el espiritu de
la dialéctica de la disciplinariedad, las formas en que estas articulaciones, impulsadas por
el contexto de la interdisciplinariedad, son construidas deben ser examinadas a la luz de
la alfabetizacion en poder previamente mencionada (Blommaert, 1997; Pryse, 1998; Young
& Yarbrough, 1993; Freidman, 1998, Steinberg, 2012).

7. BRICOLEUR Y SUS MULTIPLES PERSPECTIVAS

Con estas preocupaciones disciplinarias en nuestra mente, ahora nos enfocaremos en el
poder intelectual del bricolage. No parece una forma de alargar el concepto, argumentar
que hay una sinergia que emerge en el uso de diferentes perspectivas metodologicas e
interpretativas en el analisis de un acontecimiento. Los historiadores, por ejemplo, que
estan familiarizados con las ideas de la hermenéutica, produciran interpretaciones mas
ricas de los procesos histéricos que encuentran en su investigacion. En la
interdisciplinariedad profunda del bricolage, el historiador toma conceptos de la
hermenéutica y los combina con métodos historiograficos. Lo que se produce es algo
nuevo, una nueva forma de historiografia hermenéutica o hermenéutica historica.
Cualquiera que sea su nombre, la metodologia no podria haber sido predicha
examinando la historiografia y la hermenéutica por separado, fuera del contexto de los
procesos historicos bajo examen (Varenne, 1996). Las posibilidades ofrecidas por tales
sinergias interdisciplinarias son ilimitadas (Kincheloe et al., 2012).

Un etnoégrafo que esta familiarizado con la teoria social y su historia reciente esta
mejor equipado para trascender ciertas formas de “etnografia formulaica” que son
reducidas por la llamada "restricciéon observacional" de la metodologia. Usando una
vision de rayos X de las estrategias contemporaneas de analisis del discurso llevadas a
cabo por la teoria social, el psicoanalisis postestructural y la critica de la ideologia, el
etnografo gana la capacidad de ver mas alla de la literalidad de lo observado. En esta
maniobra, el etnégrafo-como-bricoleur se mueve a un nivel mas profundo de analisis de
datos a medida que ve "lo que no estd alli" en presencia fisica, lo que no es discernible por
el ojo etnografico. Vinculado con la interacciéon de la etnografia y los discursos tedricos
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sociales, el bricoleur resultante proporciona un nuevo angulo de analisis, una perspectiva
multidimensional sobre un fenémeno cultural (Dicks & Mason, 1998; Foster, 1997).

Explorando cuidadosamente las relaciones que conectan el objeto de investigacion
con los contextos en los que existe, el investigador construye el bricolage mas util gracias a
su amplio conocimiento de las estrategias de investigacion que puede proporcionar. El
ivestigador disciplinario y estricto que opera en un marco reduccionista encadenado a
los procedimientos preestablecidos de una forma monolégica de ver, es menos probable
que produzca una investigacion que rompa marcos que, sin embargo, el bricoleur vinculado
o fusionado. El proceso en funcionamiento en el bricolage implica aprender desde la
diferencia. En este sentido, los investigadores e investigadoras que emplean multiples
métodos de investigacion a menudo no estan encadenados a las mismas suposiciones que
los individuos que operan dentro de una disciplina particular. Mientras estudian los
métodos de diversas disciplinas, se ven obligados a comparar no solo métodos sino
también diferentes epistemologias y suposiciones tedricas sociales. Tal diversidad
enmarca las orientaciones de la investigaciéon como perspectivas particulares socialmente
construidas -no caminos sacrosantos hacia la verdad-. Todos los métodos estan sujetos a
cuestionamiento y analisis, especialmente a la luz de tantas otras estrategias disenadas
para propositos similares (Denzin & Lincoln, 2000; Thomas, 1998; Lester, 1997).

Este proceso de desfamiliarizaciéon resalta el poder de la confrontacién con la
diferencia para expandir los horizontes interpretativos del investigador. El bricolage no
simplemente tolera la diferencia, sino que la cultiva, como una chispa para la creatividad
del investigador. Aqui descansa una de las contribuciones centrales de la
interdisciplinariedad profunda del bricolage: a medida que las investigadoras e
mvestigadores reunen formas divergentes de investigacion, ganan la vision unificada de
multiples perspectivas. Asi, una comprension compleja de la investigacion y la produccion
de conocimiento prepara a los bricoleurs para abordar las complejidades sociales, culturales,
psicologicos, educativos dominantes. En este sentido, siendo sensibles a la complejidad,
los bricoleurs usan multiples métodos para descubrir nuevas ideas, expandir y modificar
viejos principios y reexaminar interpretaciones aceptadas en contextos imprevistos.
Usando cualquier método necesario para ganar nuevas perspectivas sobre objetos de
mvestigacion, lasy los bricoleurs emplean el principio de la diferencia no solo en los métodos
de investigacion sino también en el analisis transcultural. En este dominio, los bricoleurs
exploran las diferentes perspectivas de los privilegiados socialmente y los marginados en
relacion con las nociones de raza, clase, género y sexualidad (McLeod, 2000; Young &
Yarbrough, 1993; Pryse, 1998).

La interdisciplinariedad profunda del bricolage es sensible a la polifonia y la
conciencia de la diferencia que produce en una variedad de contextos. Descrito por
Denzin y Lincoln (2000) como "multicompetente, habil en el uso de entrevistas,
observacion, documentos personales", el bricoleur explora el uso de la etnografia,
historiografia, estudios de género, psicoandlisis, analisis retorico, analisis del discurso,
analisis de contenido, ad infinitum. La adicion de la historiografia, por ejemplo, a la caja de
herramientas del bricoleur expande profundamente su facilidad interpretativa. A medida
que los bricoleurs contextualizan histéricamente sus etnografias, analisis del discurso,
estudios semidticos, aprovechan el poder de la etimologia. La mirada etimologica
(Kincheloe and Steinberg, 1993; Kincheloe et al.,1999) implica una comprension de los
origenes de la construccion de artefactos sociales, culturales, psicologicos, politicos,
econoémicos y educativos y las formas en que dan forma a nuestras subjetividades. De
hecho, nuestra concepciéon de si mismo, el mundo y nuestras posiciones como
mvestigadores e investigadoras solo puede volverse compleja y critica cuando apreciamos
el aspecto historico de su desarrollo. Con esta tnica aportacion, sofisticamos
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dramaticamente la calidad y profundidad de nuestro trabajo de conocimiento (Zammito,
1996).
7. LA BUSQUEDA DE NUEVAS FORMAS DE PRODUCCION DE

CONOCIMIENTO

Operando como una forma de interdisciplinariedad profunda, el bricolage no se
avergienza en su esfuerzo por romper formas particulares de funcionar en las disciplinas
establecidas de investigacion. Una de las mejores maneras de lograr este objetivo es incluir
lo que podria llamarse investigacion filosofica en el bricolage. De la misma manera que la
historiografia rompe la estabilidad de métodos disciplinarios particulares, la investigacion
filosofica proporciona a los bricoleurs el conocimiento peligroso de los resultados polifénicos
del deseo de los humanos de entender, de conocerse a si mismos y al mundo. Diferentes
convenciones filosoficas/culturales han empleado diversas suposiciones epistemologicas,
ontolbdgicas y cosmoldgicas, asi como diferentes métodos de investigacion. Nuevamente,
dependiendo del contexto del objeto de investigacion, los bricoleurs usan su conocimiento
de estas dinamicas para dar forma a su diseno de investigacion. No es dificil entender la
afirmacion epistemologica de que los tipos de logica, criterios de validez y métodos de
investigacion utilizados en medicina clinica en oposicion a la efectividad del docente en
ensenar pensamiento critico diferiran (Steinberg, 2012).

Al hacer tal afirmacién, el bricoleur estd mostrando sensibilidad filoséfica,
epistemologica y ontologica al contexto de andlisis. Tal sensibilidad es un elemento clave
del bricolage, ya que retine una comprension de la teoria social con una apreciacion de las
demandas de contextos particulares; este concepto fusionado se utiliza posteriormente
para examinar el repertorio de métodos que el bricolage puede aprovechar y para ayudar
a decidir cuales son relevantes para el proyecto en cuestion. Practicando este modo de
analisis en una variedad de situaciones de investigacion, el bricoleur se vuelve cada vez mas
adepto a emplear multiples métodos en lugares concretos. Un bricolage que bebe de la
historiografia y la filosofia permite a las y los investigadores adentrarse en un dominio mas
complejo de produccion de conocimiento, donde desarrollan una conciencia mas
profunda de las multiples intersecciones entre el sujeto que conoce y lo conocido, entre la
percepcion y el mundo vivido y entre el discurso y la representacion. Empleando los
beneficios de la investigacion filosofica, el bricoleur gana una nueva capacidad para dar
cuenta e incorporar estas dinamicas en sus narrativas de investigacion (Bridges, 1997;
McCarthy, 1997; Fischer, 1998; Madison, 1988).

Esto es a lo que se refiere especificamente la expansion de los limites de la
producciéon de conocimiento. En las particularidades de las interacciones filoséficas con
lo empirico en una variedad de contextos, los bricoleurs elaboran nuevas formas de rigor y
plantean nuevos desafios a otros investigadores para que amplien los limites
metodoldgicos e interpretativos. Por ejemplo, al estudiar los significados subjetivos que los
seres humanos construyen, los bricoleurs emplean sus modos filosoficos de indagacién para
comprender que esta forma fenomenolégica de informaciéon no tiene analogo en los
métodos de las dimensiones formales y particulares de investigacion empirica. Asi, en un
ejemplo evidente, la eleccion de los métodos se ve determinada por condiciones
epistemolodgicas y ontologicas particulares, condiciones que rara vez son reconocidas en
formas monoldgicas de investigacion empirica (Haggerson, 2000; Lee, 1997; Kincheloe
& Berry, 2004).

Quiero ser lo mas especifica posible sobre la naturaleza de estas condiciones
epistemologicas y ontologicas. Si bien hemos progresado, mucha de la investigacion que
esta desprovista de los beneficios que la investigacion filosofica aportada al bricolage,
todavia tiende a estudiar el mundo como si ontolégicamente consistiera en una serie de
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imagenes estaticas. A menudo, las entidades son removidas de los contextos que les dan
forma, los procesos de los cuales son parte, las relaciones y conexiones que estructuran su
ser en el mundo. Tales orientaciones ontologicas imponen epistemologias particulares,
formas especificas de producir conocimiento sobre tales entidades inertes. En este
contexto ontologico, la tarea de las y los investigadores se reduce, ya que simplemente no
tienen que preocuparse por las ideas contextuales, los procesos etimologicos y las multiples
relaciones que constituyen la complejidad de la realidad vivida. En un modo de
investigacion reduccionista, estas dinamicas son irrelevantes, y el conocimiento producido
en tales contextos refleja el reduccionismo. El bricolage defiende encontrar nuevas formas
de ver e interpretar que eviten esta maldicién, que produzcan formas de conocimiento
amplias, complejas y rigurosas (Karunaratne, 1997; Tobin & Steinberg, 2016).

En este contexto amplio, complejo y riguroso, los bricoleurs en los dominios sociales,
culturales, psicologicos y educativos operan con una comprension sofisticada de la
naturaleza del conocimiento. Para estar bien preparados, los bricoleurs deben darse cuenta
de que el conocimiento siempre esta en proceso, desarrollandose, es culturalmente
especifico y esta inscrito en el poder. Estan sintonizados con las relaciones dinamicas que
conectan a los individuos, sus contextos y sus actividades en lugar de centrarse en estas
entidades separadas de forma aislada entre si. En este marco ontologico, se concentran
en los sistemas de actividad social y los procesos culturales mas amplios y las formas en
que los individuos se involucran o son implicados por ellos (Blacker, 1995).

Los bricoleurs siguen estos compromisos, analizando céomo las dinamicas siempre
cambiantes de los sistemas y los procesos alteran las realidades vividas de los participantes;
concurrentemente, monitorean las formas en que los participantes operan para cambiar
los sistemas y los procesos. La complejidad de esta forma de investigacion impide el
desarrollo de un conjunto de procedimientos de investigacion “paso a paso”. Los bricoleurs
saben que esta incapacidad para protocolarizar, socava los esfuerzos para "probar" la
validez de su investigacion. La fidelidad del investigador al procedimiento no puede
simplemente estar marcada y certificada. En el bricolage complejo, los productos de la
investigacion son "evaluados". El proceso de evaluacion se basa en las mismas formas de
investigacion y analisis delineadas inicialmente por el bricolage mismo (Madison, 1988). En
este contexto, el rigor de la investigacion se intensifica al mismo tiempo que se amplian
los limites de la produccion de conocimiento.

8. FACILITANDO EL TRABAJO DEL BRICOLEUR

El bricolage comprende que las fronteras del trabajo del conocimiento se sittan en los
limites donde las disciplinas colisionan. Asi, en la profunda interdisciplinariedad que
caracteriza al bricolage, los y las investigadoras aprenden a implicarse en una forma de
trabajo en la frontera. Tal labor académica implica el establecimiento de redes y espacios
de encuentro en los que puedan darse interacciones sinérgicas entre defensores de
distintas metodologias, estudiantes de materias diversas e individuos enfrentados a
diferentes problematicas. En este contexto, los investigadores aprenden a través de dichos
dominios y educan intermediarios capaces de tender puentes entre territorios diversos
(Kincheloe y Berry, 2004). En la medida en que estos intermediarios disciplinares,
actuando como bricoleurs, facilitan el trabajo de frontera, crean vinculos conceptuales y
electronicos que favorecen la interaccion entre investigadores de distintos campos. Si la
vanguardia de la investigacién se encuentra en la interseccion de las fronteras
disciplinares, entonces el desarrollo del bricolage constituye una estrategia clave para la
producciéon de una investigacion rigurosa e innovadora. La facilitacion y el cultivo del
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trabajo de frontera constituyen un elemento central de este proceso (Steinberg &
Kincheloe, 2012).

No resulta nada simple la realizacion de investigacion en la frontera
interdisciplinaria. Numerosos académicos sefalan que el esfuerzo por desarrollar
competencias en diversas disciplinas y metodologias de investigacion exige mucho mas
que un conocimiento superficial de la literatura de un campo. En este sentido, resulta
necesaria la interaccion personal entre representantes de diferentes dominios disciplinares
y proyectos académicos para favorecer estos encuentros (Steinberg & Ibrahim, 2026).
Muchos investigadores encuentran extremadamente dificil dar sentido a los campos
“externos” y cuanto mayor es el nimero de disciplinas que un investigador explora, mas
complejo se torna el proceso. Si el académico no accede a las dimensiones historicas del
campo, a los contextos que enmarcan los métodos de investigacion empleados y el
conocimiento producido, o a las corrientes contemporaneas que atraviesan debates y
controversias en la disciplina, el trabajo de frontera del bricolage se vuelve extremadamente
frustrante e incluso infructuoso. Los defensores del bricolage deben contribuir al desarrollo
de estrategias especificas que faciliten esta compleja forma de labor académica.

En este marco, comprendemos que un aspecto esencial de “hacer bricolage” consiste
en la elaboracion de herramientas conceptuales para el trabajo de frontera (Tobin y
Steinberg, 2015). Tales herramientas podrian incluir la promociéon y el fomento de
revisiones detalladas de la investigacion en un dominio particular, elaboradas teniendo en
cuenta las necesidades de los bricoleurs. En este sentido, investigadores de multiples areas
disciplinares deberian preparar y desarrollar proyectos bajo la légica del bricolage.
Proyectos hipertextuales que proporcionen matrices conceptuales para articular
literaturas diversas, ejemplos de datos generados mediante diferentes métodos de
Investigacion, conexiones interpretativas y recopilaciones bibliograficas, pueden ser
emprendidos por bricoleurs con el apoyo de profesionales de la informacion. Estos
proyectos integrarian una variedad de comprensiones conceptuales, incluyendo las
dimensiones historicas, contextuales y las corrientes contemporaneas de las disciplinas ya
mencionadas (Palmer, 1996; Freidman, 1998).

En este contexto, Doug Kellner (1995) resulta de utilidad al argumentar que los
enfoques multiperspectiva de la investigacion pueden no ser de gran ayuda si el objeto de
estudio y los diversos métodos empleados para investigarlo no se sitian histéricamente.
De esta manera, se comprenden las fuerzas que operan en la construccion social de todos
los elementos del proceso investigador, una apreciacién que conduce a captar nuevas
relaciones y conexiones. Tal comprension abre nuevas ventanas interpretativas que
favorecen modos mas rigurosos de analisis e interpretacion. Esta contextualizacion
histérica de la investigacion y del objeto investigado constituye un aspecto intrinseco del
bricolage y de la formacion del bricoleur. Dado que aprender a ser bricoleur es un proceso de
por vida, lo aqui discutido se relaciona con el curriculo vitalicio para la preparacion de
bricoleurs.

Asimismo, para este trabajo de frontera y para la formacion del bricoleur resultan
necesarias las comprensiones socio-teoricas y hermenéuticas. La teoria social alerta a los
bricoleurs sobre los supuestos implicitos en determinados enfoques de investigacion y sobre
el modo en que tales supuestos condicionan sus hallazgos. Con el apoyo de la teoria social,
los bricoleurs pueden tomar decisiones mas fundamentadas acerca de la naturaleza del
conocimiento producido en el campo y de los criterios mediante los cuales los
investigadores valoran la validez del conocimiento que ellos mismos generan. Con el
beneficio de la hermenéutica, los bricoleurs adquieren la capacidad de sintetizar datos
obtenidos a través de multiples métodos. En el proceso hermenéutico, esta habilidad de
integrar informacion diversa lleva al bricoleur a un nivel mas sofisticado de construccion de
significado (Zammito, 1996; Foster, 1997). La vida en las fronteras disciplinares nunca es
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sencilla, pero las recompensas derivadas del arduo trabajo que demanda resultan
profundas y variadas.
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RESUMEN

Este articulo analiza el significado del desarrollo profesional docente, asi como sus principales
caracteristicas, en el contexto de educacion superior y desde el ambito de la formacién continua o
permanente del profesorado. Se reconoce la prevalencia de un paradigma hegemoénico de la manera como
se conceptiia y lleva a cabo el desarrollo profesional docente en las instituciones, lo que conlleva a la
necesidad de transitar hacia un paradigma de transformacion, cuyos rasgos distintivos sean: centrado en el
docente como persona, acompafiamiento a largo plazo, desde una perspectiva personalizada y critica de
transformacion social, con base en las fases de la vida docente, de caracter integral, continuo, inclusivo y de
justicia social, entre otros.

Palabras clave: Desarrollo profesional docente; Desarrollo profesional; Formacion de
profesores; Actualizacién docente; Perfeccionamiento docente.
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ABSTRACT

This article analyzes the meaning of professional development for teachers, as well as its main
characteristics, in the context of higher education and from the perspective of continuing or lifelong teacher
training. It recognizes the prevalence of a hegemonic paradigm in the way teacher professional development
1s conceptualized and carried out in institutions, which leads to the need to move towards a paradigm of
transformation, whose distinctive features are: a focus on the teacher as a person, long-term support, from
a personalized and critical perspective of social transformation, based on the phases of teaching life,
comprehensive, continuous, inclusive, and socially just, among others.

Keywords: Teacher professional development; Professional development; Teacher training;
Teacher refresher courses; Teacher improvement.

1. INTRODUCCION

Si intentamos profesionalizar la docencia de profesores como Ivan, quien ha ejercicido
ingenieria en los tltimos 10 anos y le ofrecen ser docente por primera vez; se tendra que
abordar el significado de la docencia como profesion.

Si intentamos profesionalizar la docencia de profesores como Hilda, quien es
doctora e investigadora reconocida a nivel internacional en el area de neurologia, se
incorpora a la universidad como profesora de tiempo completo y como parte de sus
funciones le asignan unos cursos en licenciatura; se tendra que formar y profesionalizar
su labor ahora como docente.

Si intentamos profesionalizar la docencia de profesores como Richard, quien es
docente por horas en un instituto tecnologico, y su principal trabajo recae en un despacho
contable; se requiere cambiar el curriculo para profesionalizar su labor.

Si intentamos profesionalizar la docencia de profesores como Isabel, quien gusta de
practicas en el aula, in situ en escenarios reales para mejorar su calidad de la docencia;
requerimos diversificar los modelos de desarrollo profesional docente.

Si intentamos profesional la docencia de profesores como Julia, quien tiene seis
grupos de clase en el area de ciencias, mas funciones académico-administrativas y otras
responsabilidades; se tendra que comprender y reconocer sus necesidades de
profesionalizaciéon con base en su trayectoria docente.

Las afirmaciones anteriores reflejan una muestra de la diversidad, complejidad y
amplitud de lo que implica el desarrollo profesional docente, especificamente acotado a
educacion superior. Y todo parte del concepto de docencia. Esto conlleva, en primer
lugar, reconocerla como una profesion, actuando con honorabilidad, integridad y
responsabilidad en el ejercicio de las funciones; pero igual profesionalizar su labor, algo
que compromete tanto para quienes se dedican al oficio de ensenar, como a los
funcionarios y directores académicos de universidades e instituciones de educacion
superior (IES).

Para muchos el desarrollo profesional docente (DPD) es un conjunto de cursos (de
capacitacion o actualizacion), talleres, seminarios o conferencias dirigidos al profesorado;
y que en ocasiones se convierten en diplomados sobre la ensefianza o de aspectos
concretos demandados por la instituciéon o la politica educativa. Sin embargo, esta
conceptuacion es muy limitada.

Una primera limitaciéon de la conceptuacion anterior es la falta de conocimiento y
comprension de como se llega a ser docente en educacién superior; en la que es
importante saber si se reconoce a la docencia como una profesion digna, en la que se
requiere formarse y actualizarse para ejercerla. De aqui que la forma y las razones por las
que uno llega a ser docente en una universidad o instituto es un primer punto de partida
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y representa un valor importante. Estas realidades nos muestran miradas distintas y en
consecuencia amplia nuestra perspectiva del DPD.

Una segunda limitacion es la amplia diversidad de las caracteristicas del profesorado
en dicho nivel, como es el tipo de contratacion: docente de base (o planta) o por contrato;
docentes de tiempo completo (dedicacion exclusiva) o parcial (por horas o medio tiempo).
Generalmente los de tiempo parcial se dedican principalmente a la docencia. Ibarra (en
Lopez-Damian, et al. 2016) los clasifica en tres tipos de “contingentes académicos”:

El primero, las masas, incluye alrededor del 65% de los académicos, quienes se dedican a la
docencia con contratos temporales en horas/clase/pizarrén, con trabajos en varias instituciones y
bajos salarios, cuyo ingreso se eleva por su ejercicio profesional externo a la universidad publica.
En el segundo, los nichos medios, se encuentran académicos en vias de establecerse en la
universidad, tienen un salario base reducido que aumenta por programas de estimulo, y se
dedican o a la docencia, a la elaboracion de material y escritos didacticos, o a la investigacién con
altos niveles de productividad y de calidad. El tercer contingente descrito por lbarra, los nichos
de excelencia, estd conformado por profesores de tiempo completo dedicados a la investigacién;
son los principales generadores de conocimiento cientifico y tecnolégico con un alto
reconocimiento en la universidad y en otras comunidades académicas nacionales e
internacionales, y por lo general dirigen programas de posgrado o revistas universitarias, y su
remuneracién es mayor y mas estable que la de los profesores de los otros 2 contingentes (Ibarra,

2016, p. 26).

A esta realidad se la anade si se trata de una institucién publica o privada; y se le
pueden sumar otras variantes como son: por area de conocimiento, género, subsistema,
modalidad, ubicacién geografica, entre otros. La diferenciacion del tipo de contratacion
y caracterizacion del profesorado en educacion superior da cuenta de la diversidad que
es necesario considerar al momento de definir el modelo o programas de DPD en cada
IES. Por ejemplo, en paises como en México, segun los Indicadores nacionales de la mejora
continua de la educacion en México 2020-2021:

Del total de docentes de la modalidad escolarizada, el 69.6% tenia una dedicacién por horas y
apenas una cuarta parte era de tiempo completo. Los porcentajes mas altos del tiempo de
dedicacién por horas se ubicaron en las IES privadas subsidiadas (91.3%), las normales privadas
(88.1%) y en las IES privadas (84.6%). Sin embargo, no se puede soslayar el alto porcentaje de
docentes por horas en las IES auténomas y estatales [publicas], con 65.4% vy 67.5%,
respectivamente. Cabe sefialar que una baja asignacién por horas podria ir en detrimento de la
disposiciéon de los docentes a preparar y mejorar continuamente su practica (MEJOREDU, 2022,
pp. 299-300).

Esta situacion no es muy diferente en paises de latinoamérica, como Argentina y
Chile. Asimismo, esta heterogeneidad en el personal hace del DPD mas complejo desde
su conceptuacion, hasta su disefio, implementaciéon y evaluacion; y pone sobre la mesa
interrogantes como: jel DPD es un derecho para todo docente?, ;qué y como formar al
profesorado por horas? y ;qué implicaciones o riesgos tiene el no formar continuamente
al profesorado en las IES?

Lo anterior se suma realidades a considerar, en el contexto de México, como son:
a) la manera habitual para ser profesor o profesora de educacion superior es con titulo de
licenciatura y sin acreditacion oficial de algan titulo o posgrado en educaciéon o docencia,
en la que el mayor valor es el dominio de contenido y la experiencia profesional; y b) la
priorizaciéon de politicas educativas como son, el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PRODEP), el desarrollo y consolidacion de Cuerpos Académicos, los
programas de estimulos econémicos al profesorado y el Sistema Nacional de
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Investigadores e Investigadores (SNII), todos dirigidos exclusivamente a profesores de
base (planta) de tiempo completo.

Lo anterior lleva a la ineludible necesidad de ampliar el concepto de desarrollo
profesional docente, asi como sus principios importantes que se fundamenten en un
enfoque integral, inclusivo, de justicia social en educacion que rebasen categorias e
identidades limitadas (Lawrence-Brown y Sapon-Shevin, 2013, en Sapon-Shevin, 2013)
y centrado en el docente como persona. El DPD revela la manera en como el sistema
educativo y/o una universidad o IES reconocen a todo docente y su valor en la formacion
del estudiantado, dando una diversidad de oportunidades para su desarrollo y
mejoramiento profesional como docente.

Consideremos de nuevo las cinco afirmaciones o situaciones criticas mencionadas
al inicio del articulo, y que aluden la manera de abordar y/o conceptuar el desarrollo
profesional docente.

¢Se tendra que abordar el significado de la docencia como profesion?

Si, como campo de conocimiento, esta constituido por referentes teoricos, fundamentos y
metodologias, en la que el concepto de “docencia” ha evolucionado y se ha resignificado,
que va mas alla de “dar clases”, “de dictar catedra”, “de exponer” y de la creencia de
ensefiar como uno aprendi6. Ser docente implica prepararse y estudiar para ello, es decir,
un lenguaje propio y un conjunto de saberes necesarios para formar integralmente al
estudiantado. Se reconoce, por lo tanto, que no cualquiera puede ser docente. Aqui se
mvolucran tanto al profesorado cuya formacion inical es la docencia, asi como a los que
encontraron en ésta una segunda vocacion.

¢Se tendra que formar y profesionalizar cada docente?

Si, se necesita que todo docente, independientemente de sus condiciones contractuales y
labores tenga acceso y la oportunidad de profesionalizar su labor en el ejercicio de sus
funciones (educacion continua o permanente). En este sentido, el DPD debe elevarse a la
jerarquia de ser un derecho y una responsabilidad para el profesor o profesora. De no ser
asi, se reproducen las desigualdades en la ensefianza y con ello se incrementen las brechas
de calidad en la formacion de futuros profesionistas y el riesgo de injusticias sociales y
curriculares que pueden ocasionar rezagos, abandonos, reprobaciéon e incluso
experiencias desagradables o danos en la salud socioemocional del estudiantado.
Adicionalmente, una de las funciones sustantivas de la universidad es la docencia, y por
consiguiente es la primera prioridad y funciéon del profesorado que labora en educacion
superior, la cual requiere neceriamente pasar por una profesionalizacion y actualizacion
constante.

¢Se requiere cambiar el curriculo de los programas de formaciéon docente para
profesionalizar su labor?

Si, las caracteristicas de cada docente, desde la forma como se incorpora por primera vez
a la docencia, la formacion inicial que tiene, las caracteristicas contractuales y labores, el
area disciplinar, el plan de estudios en el que participa, la modalidad, los ritmos y estilos
de aprendizaje, las competencias digitales que domina, el subsistema que labora, entre
otros; son esenciales para abrir mas de una sola opcién o posibilidad para formarse o
actualizarse como docente. Aqui es necesario el diseno, implementacion y evaluacion de
proyectos de innovacion curriculares.
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.Se requiere diversificar los modelos o programas de desarrollo profesional
docente?

Si, existe una amplia gama de opciones (incluso reconocidas dentro del marco de politicas
exitosas) de ejemplos, modelos, programas y estrategias para el DPD. Lo convencional
son los cursos y/o talleres, que regularmente se da a través de un catalogo que la IES
ofrece, o bien, en la que el o la docente seleccionan. La generalidad es que la gran mayoria
de estos programas son lineales, instructivos, cuya aprobacion se da con solo asistir. Sin
embargo, hay muchas mas altenativas: practicas en escenarios reales, acompanamiento,
micro-competencias, comunidades de practica, observacion entre pares académicos, etc.,
cuya caracteristica distintiva es la mejora de la practica docente.

En los modelos o programas convencionales, la principal limitante es que el
profesorado obtiene constancia de los cursos, pero no hay evidencia (ej. evaluacion de
impacto) ni seguimiento sobre la mejora de la calidad de la docencia. Asimismo, como
parte del modelo a considerar, serd vital ampliar las dimensiones del DPD, y no sélo
considerar el desarrollo pedagdgico o epistemologico (o bien didactico y fortalecimiento
del contenido), sino anadir otras como el desarrollo social, el desarrollo cultural y el
desarrollo personal (Aponte-Buitrago, 2018); asi como ir hacia otras perspectivas de
formacion del profesorado, como son la personalizada y la critica y de transformacion
social; para no quedarse con tnicamente las perspectivas tradicional o técnico-cientifico

(Rodriguez, 1996).

¢Se tendra que comprender y reconocer sus necesidades de profesionalizacion
con base en su trayectoria docente?

Si, autores como Huberman (1989 y 1990), Boeta y Pinto (2017), y Pinto (2023) dan
cuenta que el profesorado transita en un ciclo de vida profesional, o bien, atraviesa por
diversas fases de la profesion en funciéon del nimero de anos de experiencia en la labor
docente. Esta cambia y se constituye de la interrelaciéon de multiples aspectos, como
pueden ser: las caracteristicas individuales y de identidad del docente, el contexto, la
institucion, la cultura, el ambiente o clima organizacional, el sistema educativo, las
condiciones y derechos laborales o contractuales, las politicas educativas, y otros mas.
Esto lleva a la necesidad de conocer y comprender la fase o etapa, y consecuentemente
sus caracteristicas en la que esta transitando cada docente, lo que es importante tener en
cuenta para el DPD.

Estas respuestas son un ejemplo de los muchos aspectos que se deberian contemplar
en todo desarrollo profesional docente, y del entramado de elementos que intervienen
para poder dotarle del significado e implicaciones que conlleva en su conceptuacion,
diseno e implementaciéon. Sin embargo, es un término que se utiliza a la ligera y se
desconoce lo que esta mas alla de cursos cortos de formacion docente o la asistencia de
eventos programados por especialistas (ej. conferencias) que responden a las politicas
educativas y que no representa correctamente el significado de la profesion docente; y en
la que existe una escasa y corta discusion alrededor del DPD, tanto en la formacion inicial
como continuada (permanente) del profesorado, especialmente en la educacion
universitaria (Aponte-Buitrago, 2018).

Para Aponte-Buitrago (2018), la falta de claridad en la conceptuacion del DPD,
tiene repercursiones en la manera como se afronta la formacién y actualizacion del
profesorado. Para el autor, esto puede originar incluso insuficientes fundamentos teéricos,
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una formacién centrada solo en los contenidos o solo en los aspectos psico-pedagdgicos (o
didacticos), y consecuentemente crear modelos o programas de DPD no claros en lo que
se pretende lograr, y dando una idea equivocada y contradictoria de qué, por qué y como
se desea profesionalizar la labor docente. En su andlisis sobre la perspectiva formativa del
DPD focalizado en profesores de quimica, Aponte-Buitrago (2018) propopone tres
preguntas para ampliar la discusion al respecto: 1) ;qué tipo de formacion pedagogica y
didactica es necesaria y suficiente en los profesores?, 2) ;qué modelo de DPD es adecuado
para generar una modelo fuerte de profesionalizacion docente?, 3) ;donde esta y hacia
dénde va el DPD en su formacién y ejercicio profesional?

Por otro lado, contar con un programa o modelo de DPD, tiene grandes
repercusiones para las instituciones de educacion superior. No solo es ampliar otras
opciones y estrategias de formacién y actualizacion docente, sino pensar en ese 70%
(aprox) del profesorado por horas, de la heteogeneidad de sus condiciones (ver los tres
tipos de “contigentes académicos” declarados por Ibarra) y sus intereses personales. Esto
implicaria ademas cambios estructurales en las IES, como son la normatividad, la
creacion de multiples programas de formacién, recursos humanos, entre otros aspectos.
Ademas, por si fuera poco, es vox popult, de que no todas las IES cuentan con programas
de formacion docente, debido a aspectos como: a) la creencia de que es docente quien
domina el contenido y no requiere mas, b) la creencia de que es responsabilidad del propio
docente mantenerse actualizado, y ¢) la falta de voluntad politica, proyecto y/o recursos
economicos. Esto es grave debido a que evidencia lo desigual y limitado de los programas
de formacion docente en las IES.

Aun cuando en los tltimos afios ha habido una mayor voluntad a incorporar y
reconocer el papel e importancia del DPD en las IES, se puede observar en varios casos
un desconocimiento del significado, un uso limitado del mismo, asi como la reduccion del
término como equivalente a otros, como son: programas de formacién docente,
actualizacion docente, capacitacion docente, cursos de actualizacion, ciclo de
conferencias, entre otros similares; lo que se refleja en ocasiones en los discursos y las
conversaciones entre autoridades, el profesorado y los responsables de estos programas.
A esto se le anade las ideas, afirmaciones o creencias que se tiene al respecto a lo que si es
o no es DPD, y lo que se piensa que es o no necesario, deseable o no, y que debe o no
formar parte del DPD.

Este articulo explora y amplia el significado del desarrollo profesional docente, asi
como sus principales caracteristicas. El analisis se acota para nivel de educacion superior,
y en el ambito de la formacion continua o permanente del profesorado. Llevar a cabo este
analisis puede ayudarnos a comprender mejor no solo el significado, sino ampliar la
perspectiva de lo que implica, sus alcances, retos y desafios.

2. EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Como se menciond, el DPD es mas que un programa especifico de formacion,
entrenamiento, preparaciéon y/o actualizacion docente. Para abordarlo se requiere verlo
desde un nivel concreciéon macro. Como se menciond, no es unicamente un diplomado o
cursos de capacitacion o actualizaciéon en aspectos didacticos o curriculares relacionados
con la ensefianza (Fullan, 2007). No se trata de “modelos formativos centrados en suplir
algunas lagunas, carenciasy déficits del profesorado” (Bolivar, 1998, p. 163), ni del
cumplimiento de acciones, directrices o politicas educativas estipuladas por algin
organismo externo, ni de “modas” o “copia” de esquemas de actualizaciéon de otros paises
o instituciones. Es mucho mas que eso.
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2.1. Origen y significado

Aunque no existe un ano especifico y algiin autor o autora a quien se la atribuya el término
de desarrollo profesional docente, este surgi6 con el paso de los anos y comenzd a
cimentarse en la década de los 80 y 90, cuando se reconoce la importancia de que existe
un conocimiento base para la ensenanza (ver Anowledge and 1Teaching: Foundations of the New
Reform en Shulman, 1987), la necesidad de una formacién continua para mejorar la
practica docente (ver The New Meaning of Educational Change en Fullan, 1982, en su primera
edicion, escribiendo sobre The preparation of teachers) y la exigencia de profesionalizar la
ensenanza (ver 7Teacher professionalism: Why and how? por Darling-Hammond, 1990).

Al respecto, Aponte-Buitrago (2018, p. 2) recupera un conjunto de 10 definiciones
del DPD (de 2002 a 2017). En la Tabla 1 se presentan y detallan cuatro de estas, con la
particularidad de centrar el analisis sobre su significado.

El analisis de estas definiciones permite contrastar el foco central de la definicion,
las finalidades o propositos, asi como los elementos caracteristicas de lo que implica o
través del cual se pretende lograr el DPD.

Con base en dicho andlisis, para fines de este articulo, se conceptua el DPD como:

Un proceso sistemético y permanente de aprendizaje, de apoyo y acompafiamiento a lo largo de
la vida del profesorado, reconociéndolo como persona y profesional de la ensefianza, buscando
tanto su bienestar humano como su crecimiento profesional; de tal manera que le permita
dignificar la profesién docente, asi como llevarlo a la reflexién de replantear y mejorar su préctica
actual y ser capaz de ver los nuevos métodos y estrategias desde la perspectiva y necesidades del
estudiante actual (Aponte-Buitrago, 2018, p. 2).

Esta manera de conceptuar el DPD, supone nuevas maneras, acciones y estrategias
para poder lograrlo. Asimismo, tiene implicaciones importantes, como son: 1) poner al
centro al docente como persona y profesional de la ensefianza, lo que puede representar
un cambio de paradigma en la manera de abordar la formacion docente; 2) entrana la
necesidad de construir o consolidar su identidad como docente y en consecuencia
reconocer y renovar su dignidad; 3) la reflexion a la luz de su practica actual, que se logra
con con el intercambio y trabajo conjunto con sus pares y de lo que ocurre en los
escenarios reales de clases; 4) la necesaria incorporaciéon de un repertorio de estrategias
diversas para lograr sus propositos; 5) la necesidad de comprender quién es y qué necesita
el estudiante actual, y como puede contribuir a su formacién integral a partir de sus
estrategias de ensefianza; y por ultimo, 6) el cambio y la mejora continua de la calidad de
la ensefianza, a partir de las evidencias recogidas de su propia practica.

Tabla 1. Cuatro definiciones de desarrollo profesional docente.

Fuente Autor/aio Se define como... Finalidad(es) Implica / A través de / Caracteristicas
Villegas-Reimers, Proceso a largo Para promover Oportunidades y experiencias regulares
(2003, p.12) plazo crecimiento y desarrollo  planeadas sisteméaticamente

en la profesién
Avalos Proceso que ocurre Dirigidas Los profesores revisan, renuevan vy
(2007, p. 78) a través de toda la intencionalmente al amplian su compromiso en cuanto

vida de un profesor beneficio de individuos, agentes de cambio... mediante el cual
o profesora grupos o escuelas, que adquieren y desarrollan criticamente el
contribuyen a la calidad  conocimiento, las habilidades y la
de la educacién en el inteligencia emocional que son parte
aula esencial de un estilo profesional de
pensar, planificar y actuar con nifios,
jévenes y colegas en cada una de las
etapas de su vida docente
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Londofio- Orozco Proceso de apoyo, Para incidir en el Mirada [que] reconoce explicitamente al
(2012, p. 165) seguimiento y desarrollo personal y docente universitario no solo como
acompafamiento profesional del docente  funcionario o experto disciplinar, sino
como verdadero profesional de la

ensefianza universitaria

Marzébal, Rocha y Proceso de Que se traduce en la Que posibilita la exploraciéon y revisién de
Toledo aprendizaje en el accién en el ejercicio las experienciasy el conocimiento dando
(2015, pp. 214-215)  que la  reflexién  docente lugar a nuevas comprensiones

ocupa un lugar

central

[Fuente: Con base en Aponte-Buitrago (2018, p.2)].

Por ejemplo, autores como Darling-Hammond y McLaughlin (1995), afirman la
necesidad de que el DPD debe ser mas eficaz y para lograrlo sugieren acciones como:
— 1involucrar a los docentes en tareas practicas y brindar oportunidades para
observar, evaluar y reflexionar sobre las nuevas practicas,
— estar impulsado por la participaciéon y basado en la indagacion, la reflexion y
la experimentacion,
— ser colaborativo e implicar el intercambio de conocimientos,
— conectarse directamente con el trabajo de los docentes y sus estudiantes,
— ser sostenido, continuo e intensivo,
— brindar apoyo mediante el modelado, la tutoria y la resolucién colectiva de
problemas, y
— estar conectado con otros aspectos del cambio escolar.
Por su parte, Buxton (2018) sostiene la necesidad de que el DPD sea eficaz y que
favorezca el cambio. Sugiere cinco ideas claves:

1. Tratar al profesorado como profesionales. No como técnicos, presentando una
lista de deberes, no generar discusion, ni debate ni reflexion, dando o impartiendo
temas o contenidos tnicamente, o presentado lo que ahora marca las politicas
educativas de lo que se espera del docente, en cuyo caso, la accién o curso tiene
un caracter informativo; o peor adn, resaltado o dar cuenta de lo equivocado de
la forma de ensenar del profesorado. Por lo contrario, se trata de profesorado con
experiencia en la practica, que conoce del contexto, del valor y riqueza de sus
descubrimientos y reflexiones, de lo que se ha dado cuenta y lo aprendido hasta
ese momento; y de la importancia de compartir y aprender de otros colegas.

2. Mezclar la teoria y la practica. En ocasiones las experiencias (ej. cursos o talleres)
son unidireccionales, exponiendo la mayoy cantidad de contenido sin interaccion
y practica con el profesorado. Se proporciona mucha informaciéon que en
ocasiones no concreta o aterriza en los escenarios de aula, ya sea por
desconocimiento, por falta de experiencia o porque el mensaje es darle toda la
responsabilidad al docente de “traducirlo” y llevarlo a las aulas. En ocasiones el
docente se olvida rapido de este tipo de experiencias, que pueden ser “bonitas”
pero no identifican lo que es relevante, o no saben qué uso dalre. Y en otras
ocasiones, son practicos pero no son flexibles.

3. Desarrollar relaciones de trabajo a largo plazo. Los programas y estrategias del
DPD se llevan a cabo a largo plazo, en la que los procesos de cambio se dan poco
a poco y de manera gradual, en la que es imporante generar confianza entre los
profesores univestarios. La base comun es la interaccién entre el profesorado,
compartir y constituir el trabajo a partir de comunidades de practica, en la que
cada docente es igualmente valioso o valiosa.
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4. Salir de su zona de confort. Es indispensable que esta caracteristica se oriente
cambiar las estructuras, programas y estrategias habituales con las que el docente
esta acostumbrado. El DPD implica innovar y ser creativos en las formas y
experiencias que se puede lograr tanto el crecimiento personal como profesional.
En muchas ocasiones el profesorado ya conoce el sistema y aprende a “manejarse
en el medio”.

5. Apoyar en la construccion de sus propias redes de apoyo profesional. El DPD debe
permitir la creaciéon y desarrollo de comunidades de aprendizaje que se vayan
consolidando con el tiempo. Estas redes le permiten al profesorado a crecer de
manera individual y colectiva en funcién de la solucion de los problemas propios
de su practica docente. Cada comunidad puede tener sus propias normas de
colaboracion, asi como metas y dinamicas diferente de trabajo. No se trata de
reuniones informativas, técnicas, de trabajo académico-admistrativo, de
planeacion o presupuestacion de proyectos.

Dependiendo de la manera como se conceptiie el DPD, se derivan los principios,
las politicas educativas, las estrategias, el modelo y/o los programas especificos que
permitaran hacerlo realidad en las universidad o IES.

2.2, La dimensién personal en el DPD

Algo esencial que se requiere en la actualidad, sobre una caracteristica irremplazable del
DPD es la centracion en la formacion integral del profesorado, lo que conlleva como
propone Aponte-Buitrago (2018, p. 2) a la conjunciéon de distintas dimensiones en la
formacion docente, como son: desarrollo personal, desarrollo cultural, desarrollo social y
desarrollo pedagodgico y epistemologico, dentro del marco del contexto desde el cual
procede.

Al respecto, Pinto (2023) hace un llamado en incluir la dimension del desarrollo
personal en todo DPD. El autor lo considera como el “paradigma perdido” del DPD.
Bolivar (1998) resalta su importancia y la reconoce como “una nueva visiéon que dirige su
atencion a los profesores y profesoras como personas” (p. 163), a tal grado que hace una
dura critica, al atribuir la desprofesionalizaciéon de la ensefianza por el abandono
progresivo del reconocimiento hacia el profesorado como seres humanos, es decir,
personas con sentimientos, emociones, preocupaciones, anhelos e intereses. También el
autor, atribuye esta situacion, a la politica emancipadora de la modernidad, es decir, a los
modelos o esquemas de formacioén centrados exclusivamente en la eficiencia y eficacia de
la docencia, a partir de “indicadores de calidad”, de una concepciéon equivocada sobre
“lo que 1mporta es el estudiante” y el docente “lo aguanta todo”, favoreciendo de ese
modo, una cultura del descarte, en la cual, lo realmenente importante es lo que ocurre
exclusivamente en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La dimension personal en el DPD no puede faltar, es el pilar de la formacion
integral del profesorado, lo que conlleva a reconocerle como persona en su totalidad,
como un ser humano. En este sentido, de la misma manera que se busca que los
estudiantes descubran y “aprendan a ser”, con base en Delors (1996), es necesario atender
y ocuparse del docente en cuanto a su “desarrollo global [como] persona: cuerpo y mente,
inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual, espiritualidad”
(p-106); lo que supone la necesidad de escucharle, asi como conocer y comprender sobre
sus emociones, intereses, motivaciones, preocupaciones, salud mental, fisica, bienestar
emocional, situaciones y vivencias que enfrenta al realizar su trabajo, a lo largo de su
ejercicio profesional.
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2.3. Construccion del referente del DPD

Con base en lo anterior, una primera tarea es que la universidad o IES se posicione sobre
el significado o definicién que tiene sobre el DPD. Algunas pautas para poder construirla
son:

1. Conceptuacion de términos clave. En primer lugar, partir de la concepcion
que se tiene de educar, formar, aprender y ensefiar, asi como del valor y
significado que se le otorgue a la docencia.

2. Analisis y discusion participativa de la realidad. En segundo lugar, consiste
en discutir, reflexionar y definir la mision y vision que se tiene (a largo
plazo) de la docencia como profesion. Incluye tres subetapas: a) partir de
un diagnostico participativo con los propios docentes (con estudios
multimétodos), b) el analisis de la realidad (social, institucional, estudiantil
y del profesorado); c) analisis sobre los cambios y nuevos desafios en el
DPD y necesidades actuales de la IES.

3. Posicionamiento sobre la o las perspectivas de formacion docente. Consiste
en revisar y valorar el marco de referencia sobre las perspectivas que sobre
la formaciéon docente se asumiran (ej. tradicional, técnica-cientifica,
personalizada, critica y de transformacion social, en Rodriguez, 1996).

4. Definiciéon y caracterizacién del modelo de DPD. Lo anterior permitira,
como penultima etapa, construir, definir y caracterizar el modelo de DPD
mas adecuado, asi como las distintas dimensiones que lo constituiran.
Implica la socializaciéon y didlogos compartidos con el profesorado y las
personas implicadas.

5. Derivacion de politicas, programas, estrategias y acciones. De este modelo,
se derivan politicas, programas, acciones y estrategias de formacion y
ejercicio de la profesion, articuladas entre si.

Este ejercicio da cuenta de la necesidad de que la construcciéon del marco de
referencia del DPD sea inclusivo, participativo, reflexivo y realista; lo que permitira contar
no solo con el posicionamiento sobre el significado que dirigira el DPD de la IES, sino
igual las caracteristicas que le daran identidad propia y consecuentemente trazar de ahi,
el proyecto de formacién y actualizacion continua del profesorado.

Adicionalmente, un siguiente paso es resolver lo relativo a la instrumentacion,
implementacién y evaluaciéon del modelo de DPD, asi como las cuestiones operativas,
organizacionales, de recursos humanos y de presupuestacion. Para llevar a cabo todo el
ejercicio completo, sera necesario escribir la memoria y los documentos que evidencian
el proceso y el resultado en cada una de las etapas.

3. AMODO DE CIERRE

El desarrollo profesional docente surgi6 aproximadamente hace 40 anos, y su evolucion
y relevancia se sustenta en los avances cientificos de quienes se dedican al campo de la
formacién y/o profesionalizaciéon de la docencia. Asi como en su momento, la
microensefianza fue una técnica 1til para preparse como docente en la década de los 50,
en la actualidad existen muchas otras que aportan mayor riqueza en la formacién y
mejora de la practica docente, reconociendo la complejidad del proceso de ensefiazna y
aprendizaje, como puede ser la observacion a partir de la autoevaluacion y coevaluacion
de pares académcios. Lo mismo ha ocurrido con el DPD, en cuanto a su evoluciéon y
significado. La realidad, es que el mundo actual y los escenarios futuros, asi como los
grandes retos y desafios de formar a las generaciones actuales y futuras de estudiantes, ha
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cambiado. Por tal motivo, es necesario resignificar a la docencia como profesion y
consecuentemente su desarrollo y profesionalizacion.

Este escrito es una invitacion a reflexionar sobre el significado que tenemos
respecto del DPD, a la luz de los resultados obtenidos en los tltimos 15 o 20 afios. La
evidencia es contundente: el paradigma hegemoénico sobre el DPD ha incentivado y
reconocido que el profesorado cuenta con un mayor namero de cursos/programas y
talleres de formacion, cuya principal evidencia es el nimero de horas; sin embargo, poca
evidencia del acompanamiento y la mejora de la practica docente en los escenarios reales
de las clases en educaciéon superior, en los diferentes subsistemas de lo pablico y del
sistema privado. Adicional a esto, prevalecen las desigualdades en cuanto a que no todas
las IES cuentan con un programa de DPD, y tampoco no todo el personal académico
(especificamente los docentes por horas) tienen acceso u oportunidades de
profesionalizacion de la docencia. La Tabla 2 resume las principales caracteristicas que
sobresalen tanto en el paradigma hegemonico (convencional) en contraste con la

propuesta de transitar hacia un paradigma de transformacion del DPD.

Tabla 2. Caracteristicas del paradigma hegemdnico y de transformacién sobre el DPD.

Paradigma hegeménico

Paradigma de transformacién

1.

Concreto y especifico en funcién de las oportunidades
y necesidades de la [ES

1. Proceso sistematico y permanente de aprendizaje

2. Se programa cada semestre o periodo corto de tiempo 2. Alargo plazo a través de toda la vida docente

3. Especifico, dirigido més a profesores de tiempo 3. Integral, inclusivo y de justicia social
completo y hacia necesidades inmediatas o a corto
plazo

4. Busca la actualizacién de contenidos, orientaciones 4. Busca la mejora de la practica docente
didéacticas y politicas educativas

5. El centro son los cursos y/o talleres ofertados y los 5. El centro es el docente como persona
contenidos

6. La base comun es la exposiciéon de un especialista, de 6. La base comun es la reflexién sobre la practica
caracter unidireccional e individual, sin reflexiéon y sin  docente compartida
espacios para compartir

7. Define un estandary lo que se espera que todos deben 7. Reconoce la diversidad y las etapas de la vida
saber conocer y hacer; y lo que se oferta va dirigido a  profesional docente
todos por igual

8. Eldisefio recaey es definido por un grupo reducido de 8. Disefio participativo en comunidad
personas

9. Parte de las necesidades establecidas por los planes 9. Parte de un diagndstico de necesidades integral
institucionales de desarrollo, la politica educativa y las  del profesorado
novedades que surgen en el momento

10. Prevalece la dimensién pedagdgica y espestimolégica,  10. El modelo de referencia incorpora una diversidad
es decir, el fortalecimiento de estrategias para la de dimensiones que requiere profesionalizarse,
ensefianza y del dominio de contenido incluyendo la personal

11. Predominio de oferta, lista y catdlogo de cursos, talleres  11. Diversidad e innovaciéon en las estrategias,
y/o diplomados, valorado en funcién del nimero de accionesy programas de formacién docente
horas

12. Generalmente se aprende a partir de la exposicién de  12. Aprender a partir de la reflexién, la interaccion y el
un especialista y de lecturas compartir con los demas

13. Solo contempla la perspectiva tradicional y de técnico-  13. Aflade la perspectiva personalizada y la de critica
cientifico para la formacion docente de transformacién social

14. La formacién finaliza con la entrega y recepcién de la  14. Recupera evidencias sobre la mejora de la

constancia de haber concluido el o los cursos de
actualizacién

practica docente en el aula
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Por otra parte, autores como Darling-Hammond et al. (2017), OCDE (2018),
FLACSO (2019)y Vélaz y Vaillant (2021), entre otros, dan cuenta de la amplia diversidad
de politicas, acciones, estrategias y programas diversos, que se pueden implementar y
resultan exitosas, para hacer realidad la conceptuacion que se propone sobre el DPD.

El primer paso, por lo tanto, es generar la reflexion y discusion al interior de cada
universidad o IES, sobre lo que se asume como DPD. En este sentido, cada institucion
puede avanzar de manera gradual hacia los elementos distintivos sobre el DPD, con base
en los elementos expuestos en este articulo y otros referentes como son la mision, vision y
principios o valores que promueven. Lo siguiente, cada universidad o IES, podra en
consecuencia, definir sus propias politicas, estrategias, acciones y programas para hacerlos
realidad.

Para finalizar, sera un reto mirar el DPD desde la formacion integral del
profesorado, considerando como un eje fundamental el desarrollo personal. Esto
permitira reinvindicar la perspectiva humana y personalizada hacia el profesorado y con
ello dignificar la profesion docente. Como concluye Bolivar (1998), “el desarrollo
profesional de la educaciéon va unido al desarrollo personal, por lo que tiene que
sustentarse en el profesor como persona, ligando los ambitos profesionales y los no
profesionales en la vida y persona del profesor, lo ptblico y lo privado, vida y trabajo” (p.

163).
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RESUMEN

Se realiza un analisis critico muy personal de la situacion de la educacion inclusiva en Espafia desde el
punto de vista de los “modelos mentales” (Senge, 1998) o paradigmas desde los cuales se han diseniado las
reformas educativas en Espafia en los Gltimos 35 afios, vistas desde la perspectiva de cémo se enfoca el
desafio de la diversidad del alumnado en las aulas. Dichos modelos y sus implicaciones practicas estan
implicitos en la propia organizaciéon administrativa, asi como en sus normas, programas y acciones
educativas propuestas para “atender a la diversidad”, que es la expresion utilizada genéricamente para
agruparlas. A tenor de los analisis que se comparten, se valora la situacién como de claro estancamiento, lo
que de facto significa mas bien un retroceso, por cuanto si no se avanza decididamente en el proceso hacia un
sistema educativo donde “todo el alumnado importa y todos importan por igual” (UNESCO, 2017), a la
hora de poder acceder a la escuela comtn, participar y sentirse parte de una comunidad escolar acogedora
y segura, asi como para aprender y rendir sin limites impuestos por expectativas negativas hacia algunos es
que, en efecto, se estd retrocediendo.

Palabras clave: Educacién inclusiva; Modelos mentales; Valoracion; Cambio.
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ABSTRACT

This is a highly personal critical analysis of the state of inclusive education in Spain, from the perspective of
"mental models" (Senge, 1998) or the paradigms from which educational reforms in Spain have been designed
over the last 35 years, seen from the perspective of how the challenge of student diversity is addressed in the
classroom. These models and their practical implications are implicit in the administrative organization
itself, as well as in its standards, programs, and proposed educational actions to "address diversity," which
is the expression used generically to group them together. Based on the analyses shared, the situation is
assessed as clearly stagnant, which is in fact a regression, because if there is no decisive progress in the process
towards an educational system where “all students matter and everyone matters equally”, when it comes to
accessing regular school, participating and feeling part of a welcoming and safe school community, as well
as learning and performing without limits imposed by negative expectations for some, then, in effect, we
are going backwards.

Keywords: Inclusive education; Mental models; Assessment; Change.

1. GRACIAS POR SU BENEVOLENTE LECTURA

Harto ya de estar harto ya me cansé, de preguntarle al mundo por qué y por qué, la rosa de los
vientos me ha de ayudar, desde ahora vais a verme vagabundear... (José Manuel Serrat,
Vagabundear)

Agradezco al equipo editorial de Contrapuntos la oportunidad que me ofrece para
compartir los analisis que presentaré en este texto y que convergen en una, para mi, triste,
frustrante e injusta situacién relativa al estado de estancamiento respecto a la ambicion
de transformar nuestro sistema educativo desde los principios de equidad e inclusion
(UNESCO, 2017). No podria haberlo hecho si la linea editorial de Contrapuntos no
estuviera orientada a crear un espacio de debate y reflexion con un enfoque abierto a
textos como el presente, y porque para su escritura me han permitido también poder
salirme del corsé de los articulos académicos al uso.

Quiero hacer explicito que los analisis que presento en este texto, en ocasiones un
tanto descarnados —lo que me hacen sentir que tienen mas de desahogo que de saber, al
tiempo que no descarto, que pudieran ser otra “Educalakes, o una media verdad de las que
nos alertan Rogero y Turienzo (2024)—, responden a la confesion de que uno ya ha
perdido la paciencia de estar con miramientos benevolentes tras 40 afos,
aproximadamente, en los que he podido observar de cerca y analizar la tematica que me
ocupa en este articulo. Con ello, lo que pretendo no es tratar de convencer a nadie de que
mi posicion —en base a los andlisis que comparto—, sea la correcta (jvoto a brios que no!).
Busco, simplemente, responder de la mejor manera que ahora sé y siento a la invitacion
de Contrapuntos de ofrecer elementos para una confrontacion civica y un dialogo igualitario
donde, como le gusta decir al profesor Ramoén Flecha, los argumentos valgan o dejen de
valer por su peso intrinseco (tanto por su apoyo en evidencias, como desde un punto de
vista moral), y no por quien los dice, aunque mira usted por donde, no esta claro que él
se aplique a si mismo, siempre y con rigor, esa receta.

2. PARECE, EN EFECTO, QUE “VEINTE ANOS (X 2) NO ES NADA"

Sentir que es un soplo la vida, que veinte afios no es nada, que febril la mirada errante en las

sombras te busca y te nombra... (Carlos Gardel, Volver)

Confio en que el profesor Roger Slee (2018) y la editorial de su trabajo (Routledge), no se
molesten porque parafrasee en parte en este texto el titulo de su obra: “Inclusie education
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wsn’t dead, 1t just smells funny” [‘La educacion inclusiva no esta muerta. Simplemente huele
rara’]. Para mi, ese pequefio libro sintetiza de manera brillante, aunque con la densidad
propia de toda la obra del profesor Slee, algunos de los principales analisis que, desde su
saber, vienen a explicar la contradictoria situacion respecto al estatus de la educacion
inclusiva que se vive en muchos paises, empezando por la Australia que el conoce bien y
que, salvando las distancias, creo que pueden aplicarse también, en buena medida, a la
Espaiia que yo conozco. Una educacion inclusiva cada vez mas nombrada como supuesto
ideal para la educacién escolar y, al mismo tiempo, manoseada sin pudor, desvirtuada
casi al maximo, y encapsulada y domesticada por lo que respecta al compromiso moral y
ético para su implementacion radical, profunda, y no solo cosmética (UNESCO 2025).

A tenor de ello, mi valoracion al respecto es clara: la educacion inclusiva “no esta
muerta”, ni puede ni va a morir, porque vive, en primer lugar, en el teséon y el empuje de
muchas familias, con las madres a la cabeza’, que no pierden la esperanza —mno tanto de
alcanzar “el mejor de los mundos, sino un mundo mejor”?>—, en lo que respecta al
cumplimiento del derecho que asiste a sus hijos e hijas a no estar discriminados en la
escuela, ni a vivir las vwlencias estructurales, simbolicas y directas que con frecuencia
reciben. También esta viva en el serio compromiso de algunas buenas gentes de todo tipo y
condicion  (docentes en todas las  etapas  educativas, orientadores/as,
académicas/investigadoras, técnicos de ONG o de las administraciones competentes, etc.)
—aunque no tantos como se necesitan—, que arriman el hombro todos los dias a tan
ardua tarea. Pero también pienso que, en estos momentos y como diria EL. ROTO, “s
vamos hacia atrds ;por qué nos dicen que hay que mirar hacia adelante?”. 'Y eso es lo que pienso:
que vamos hacia atrds, aunque pareciera que miramos y avanzamos hacia adelante,
supuestamente hacia una educacién mas inclusiva.

Por la naturaleza sistémica y ecoldgica de la equidad y la inclusion (Ainscow, 2025),
y porque se trata de algo que nos compromete con “la educacion de todo el alumnado sin
excepcion” —sin que ello nos haga sacar de foco al alumnado mas vulnerable—,
cualquier analisis riguroso de ambos principios en cualquier sistema educativo obligaria
igualmente a una revision sistémica y sistematica de todos sus componentes, de todos los
niveles de analisis (macro, meso y micro) y de toda la poblacion escolar. A la vista esta que
se trata de una tarea que escapa a los limites de este texto y que, a todos los efectos, me
obliga a una seleccion (sin duda, sesgada por mi parte) de algunos aspectos en los que
basaré mi juicio de valor sobre el estado de estancamiento/retroceso en el que se
encuentra este derecho en Espana. Vaya por delante, entonces, el reconocimiento de las
limitaciones de dicha valoracion.

Vamos hacia atrds porque, en primer lugar, nuestro sistema mantiene altas tasas de
segregacion escolar, sea por razones sociales —que se lo pregunten, si no, a la comunidad
gitana (Fundaciéon Secretariado Gitano, 2023)—, o sea por razones de
salud/discapacidad (Chieppa et al., 2024; Sandoval et al., 2022;); vamos hacia atrds porque
convivimos con inaceptables tasas de maltrato entre iguales por abuso de poder, que afectan a la
salud y al bienestar emocional de muchos estudiantes, y parece ser que cada vez a edades
mas tempranas, pero mucho mas (hasta cuatro veces mas?) a algunos, como el alumnado
autista; y vamos hacia atrds porque seguimos teniendo significativas tasas de abandono escolar
temprano (Valdés y Requena, 2025)*, algo mejores, ciertamente, en los tltimos anos,

"Ver algunas “historias de vida” en: https://creemoseducacioninclusiva.com/creamos/hilando-vidas/

2 Edgar Morin (2012). Elogio de la Metamorfosis. Fundaciéon Novia Salcedo. https://www.noviasalcedo.es/elogio-de-la-
metamorfosis/

3 https://autismo.org.es/que-hacemos/lineas-de-accion/educacion/acoso-escolar/

* https://www.sociedadyeducacion.org/noticias/nueva-monografia-geografia-del-abandono-escolar-temprano-en-espana/
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aunque esta situacion sigue afectando mas a chicos que a chicas, mas si estos chicos son
migrantes y mas si sus madres solo tienen estudios primarios.

Este altimo dato sirve para preguntarme en voz alta: para este o para cualquier otro pats,
Jeudl es la tasa de marginacion, menosprecio o abandono escolar aceptable, bajo cuyo umbral dejamos de
movilizarnos y considerar que vamos bien? ;Podemos estar satisfechos porque ha aumentado el
numero de estudiantes gitanos (entre 16 y 24 anos) que accede a estudios superiores
(CFGS o Universidad), aunque estos representen solamente un 0,4% frente a un 15,8%
de la poblacion espanola (con cifras del afio 2022). ;Somos muy wnclusivos porque el 80%
del alumnado considerado con necesidades educativas especiales  esta
escolarizado/integrado en centros ordinarios, muchos de ellos en “aulas especiales”, que
no hacen sino crecer sistematicamente en los altimos aflos (Gutiérrez de Amo, 2025), y
aunque no sepamos casit nada de como transcurre esa escolaridad, como se sienten, ni
cuantos de ellos alcanzan el graduado de ESO? Por otra parte, gel otro 20%, no tiene
derecho a estar incluido, aunque asi esté¢ acordado al firmar Espana la Convenciin de los
Derechos de las Personas con Discapacidad (UN, 2008) ?; ses asumible que asi sea? :Nos
felicitamos porque se reduce, como he indicado, la tasa de abandono escolar temprano,
aunque, si vives en Murcia, Baleares u Ceuta esta llega casi al 20%? ¢Sera que, como dice
Pablo Milanés en su cancién, “la vida (de algunos) no vale nada y debemos conformarnos
con que “al final por el abuso (de la mayoria) se decida la jornada™? Por cierto, ¢si fuera su hijo
o su hija el segregado, maltratado o en situacion precaria en cuanto a su nivel estudios y
sus expectativas de insercion laboral, ¢pensaria lo mismo?, jseguiria instalado en su zona
de wnterés (Echeita, 2024b)?

3.LO SONADO Y LO PREVISTO

Cuéntame un cuento y verds que contento, me voy a la cama y tengo lindos suefios... (Celtas
Cortos, Cuéntame un cuento)

A estas alturas no voy a detenerme nada mas que lo imprescindible para senalar el
significado y alcance de esta ambicién que se ha dado en llamar educacion incluswa, por
cuanto ya hay una creciente y rica diversidad de textos (y enfoques), a los que recurrir
para profundizar en ello y construir un marco de referencia solido, lo que no quiere decir
que este no tenga resquicios (Ainscow, 2025; Cologon, 2019; Echeita, 2024a; Calderén y
Echeita, 2022; Slee, 2012; Uthus & Qvortrup, 2024). Incluso en ocasiones me pregunto
si tanto darle vueltas a la noria con los asuntos de lo que es, o deja de ser; de si esta bien o mal
definida o de si va de estos o de aquellos, no contribuye al estado de desazén que uno
observa. Y lo digo porque algunos podrian justificar asi la hipécrita prudencia de la
inacciéon a cuenta de que “jno parece estar claro de qué va el tema vy, por ello, mejor
dejarlo reposar, no sea que se trate de una moda pasajera!”.

Para mi, su significado y alcance ha estado claro de un tiempo a esta parte, porque
no renegaré de un pasado en el que yo también he estado muy de acuerdo con /o sofiado,
pero con un enfoque débil y para nada radical respecto a lo necesitado. Lo sonado era/es
que la educacion escolar fuera/sea un aporte importante (sin aspavientos grandilocuentes
respecto a su poderio) para contribuir a construir una sociedad mas democratica, justa,
equitativa y humana que la que de facto tenemos y cuya garantia de supervivencia, por
cierto, no esta, jni de lejos!, asegurada (Trump dixu).

El profesor Slee, en el texto antes citado, lo dice en estos términos:

Mis nietos se merecen una educacién mejor que la que tuvieron sus padres. Quiero para ellos que
compartan el aula con nifios refugiados, para que aprendan de la pena y futilidad de los conflictos.
Se merecen estar, codo con codo, con nifios de diversas etnias, religiones y bagajes culturales y
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lingtisticos. No deberian estar condenados a aprender sobre la discapacidad mediante visitas
esporadicas de sus clases a colegios de educacién especial, como parte de un programa de
servicios sociales liberales que, por otra parte, suaviza los limites de un brutal curriculum. Nuestros
nifios y nietos se merecen una educacion sobre y para la humanidad en humanidad. La educacién
inclusiva es la tactica que desplegamos para perseguir este ideal democrético (2018, pp. 84-85).

La UNESCO (1994), en su reconocida y tantas veces ninguneada Declaracion de
Salamanca, lo decia asi, hace ahora ya mas de 31 anos:

El principio rector de este Marco de Accién es que las escuelas deben acoger a todos los nifios,
independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales, linglisticas
u otras. Deben acoger a nifios con discapacidad y nifios bien dotados, a nifios que viven en la
calle y que trabajan, nifios de poblaciones remotas o némadas, nifios de minorias lingdisticas,
étnicas o culturales y nifios de otros grupos o zonas desfavorecidos o marginados... Las escuelas
tienen que encontrar la manera de educar con éxito a todos los nifios, incluidos aquellos con
discapacidades graves... El mérito de estas escuelas no es sélo que sean capaces de dar una
educacién de calidad a todos los nifios; con su creacién se da un paso muy importante para
intentar cambiar las actitudes de discriminacién, crear comunidades que acojan a todos y
sociedades inclusivas. (pag. 6)

Lo necesitado, segtin los mas preclaros analistas al uso desde entonces hasta hoy, es
que para ello no quedaba otra que iniciar y sostener en el tiempo procesos ciclicos,
sistémicos y sistematicos de r¢formas educativas (en el conjunto de elementos que
configuran los sistemas educativos); de mejoras en las culturas y politicas de los centros
escolares y de mnovacion en todos los “sistemas de practicas” (Puig, 2012), por aquello de
sefialar tres nweles de cambio necesarios (aunque no suficientes) acordes con el caracter
sisttmico de esta empresa. Procesos, todos ellos, que se deberian haber/estar
implementado, orientados y dirigidos por los valores y principios éticos que encarnan y
dan sustento a las politicas de igual dignidad y derechos de todas las personas (Booth &
Ainscow, 2015; Etxebarria, 2003).

Llegados a este punto, podriamos utilizar “la prueba del algodén”> para calibrar el
grado de avance de la inclusion, entendiendo por tal prueba pasar por el sistema el algodin
del nivel de cambio y transformacion del sistema educativo que hemos tenido, digamos
que en los ultimos cuarenta anos (20x2) de los que nos hablaba el tanguista Gardel.
Preguntense Vds., por favor, ;qué cambios cualitativos, estructurales, de ordenacion de
las ensefianzas y de pedagogias de aula, entre otros, observan en sus aulas y centros?
¢Cuanto se parecen los centros escolares y lo que alli se hace a lo que se hacia hace cuatro
décadas y piensen si esta escuela de hoy esta preparada para ncluir con calidad a todo el
alumnado? jOjo, ni se les ocurra echar la culpa de ello a una mayor o creciente diversidad
del alumnado en las aulas ordinarias!, porque de hacerlo le recomiendo que vaya rapido
a un oculista, dado que tiene una enorme viga en el ojo que le impide ver que “el
problema” no esta en la mayor presencia de un alumnado mas desafiante al orden escolar
establecido, sino precisamente en la debilidad de las reformas educativas emprendidas en
este para que Vd. pueda desempenar con dignidad y calidad lo que le gusta hacer: educar
y ensefiar, siendo que ello debe hacerlo en el nuevo contexto de una sociedad diversa y
ante un alumnado plural, donde todos y todas tenemos los mismos derechos e igual
dignidad.

Por otra parte, todas las personas que trabajan en cada uno de esos niveles o ambitos
del sistema educativo que han de cambiar tienen concepciones, actitudes y valores que
configuran un determinado modelo mental que controla implicita y explicitamente sus

5 https://www.youtube.com/watch?v=nsnlpoZVA 8&ab channel=TiempoBBDO

Contrapuntos en Educacién. Revista del Instituto
Universitario de Investigacion en Formacion de
1(1), 50-66. Ao 2025.

profesionales de la educacion,

o4



https://www.youtube.com/watch?v=nsnIpoZVA_8&ab_channel=TiempoBBDO

posiciones o practicas en los ambitos donde se desempenan, sean estos los despachos
ministeriales o las aulas escolares. Concepciones, jpor cierto!, que son muy resistentes al
cambio (Pozo, 2006).

Las preguntas urgentes a formularse ahora son, entonces, dos; por un lado, si en
estos altimos 35 afios hemos visto allegar reformas educativas construidas desde un modelo
mental inclusivo compartido por la mayoria, acorde con los valores y principios propios de
la educacion inclusiva y la equidad; y, en segundo lugar, si las palancas utilizables para
tratar de movilizar los multiples cambios que era necesario acometer han sido utiles,
eficaces/eficientes para remover los modelos mentales no inclusivos instalados por la gramatica
escolar existente desde la generalizacion de la educacion escolar obligatoria un siglo atras,
mas o menos (Tyack y Cuban, 2001). Ambos constructos son muy importantes y por ello
creo oportuno decir algo al respecto:

Los Modelos Mentales son supuestos hondamente arraigados, generalizaciones e imagenes de
los que tenemos poca conciencia. Trabajar con ellos supone volver el espejo hacia adentro:
aprender a exhumar nuestras imégenes internas del mundo, para llevarlas a la superficie y
someterlas a un riguroso escrutinio (Senge, 1990, p. 18).

Y se puede anticipar que, en su mayor parte, todas las grandes ideas que fracasan
(en multiples ambitos, no solo el escolar) no lo hacen porque las intenciones fueran débiles
(js1 en el caso de la educacion inclusiva le hemos dado el estatus juridico de derecho a esas
intenciones!); o porque la voluntad flaqueara, o incluso porque no se manejara una
comprension suficientemente sistémica del asunto. Fracasan a causa de los modelos mentales,
porque los nuevos modelos, en esta ocasion relativos a la equidad y la inclusion —
irecuerden, “las escuelas tienen que encontrar la manera de educar con éxito a todos los
nifios y nifias”! (UNESCO, 1994)—, chocan una y otra con profundas imagenes internas,
implicitas, poco conscientes en primera instancia, pero fuertemente arraigadas en nuestra
psique. Concepciones acerca del funcionamiento de la institucion escolar y sus funciones,
la cuales nos limitan y parecen condenarnos o constrenirnos a mantener los modos
familiares de pensar y actuar respecto, en esta ocasion, a la diversidad del alumnado; por
ejemplo, los nifios especiales (con extensas y generalizadas necesidades de apoyo educativo)
tienen que estar escolarizados en centros especializados, bien dotados, con pocos alumnos,
con un profesorado igualmente especializado y muchos medios técnicos y... donde, de
paso... nadie los vea (Tarraga et al., 2024), ni molesten el normal funcionamiento de la escuela
comun.

El segundo constructo, el de las “palancas para el cambio”, es crucial porque, a fin
de cuentas, de su acertada eleccion, de sus adecuados puntos de apoyo y de la oportuna fuerza
aplicada en ellas, frente a la resistencia generalizada que opone el statu quo, dependera que
estemos ante la posibilidad de un cambio efectivo o ante la enésima retorica
bienintencionada:

El "principio de la palanca" sugiere cémo pequefos cambios bien focalizados pueden producir
mejoras significativas y duraderas si se realizan en el sitio apropiado. Ello implica descubrir el
punto de apalancamiento, el cual no suele ser evidente casi nunca para los miembros del sistema
(Senge, 1990).6

¢ Tomada la cita, del trabajo de Antonio Grandio, resumen de la obra de Senge, "La Quinta Disciplina", Ed. Granica.
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4. REFORMAS CAPACITISTAS Y UNA INCLUSION ENCAPSULADA EN
PROGRAMAS Y EN ALGUNOS CENTROS

Y es que gota sobre gota, somos olas que hacen mares. Gotas diferentes, pero gotas todas
iguales... Y una ola viene y dice: somos una marea de gente, todos diferentes, remando al mismo
compas (Macaco, Mensajes del agua).

Quienes puedan llegar a leer este texto (pocos, seguramente)’, casi con seguridad
conoceran bien la serie de reformas educativas y las Leyes Organicas Generales que las
amparan desde el inicio de nuestra democracia, cuyo tren arranca en 1990 con la
LOGSE, y que llega hasta la fecha a la LOMLOE (2020), tras haber parado o pasado
rapidamente por tres estaciones intermedias (LOCE, LOE, LOMCE). De manera sucinta
diré que, con sus debilidades y sus bondades (algunas de estas muy destacables y en
ambitos importantes como lo fue la LOGSE en lo referente a la ampliacion de la
educacion obligatoria y su nueva ordenacion), estas 5 leyes organicas no han supuesto, a
mi parecer, un cambio de enfoque, de modelo mental respecto a la comprension y modo de
responder al desafio de la dwersidad en las aulas (retoricas aparte), y ninguna de ellas ha
generado lo que Senge (1990) y su equipo llamaron una "metanoia", esto es, un
desplazamiento mental, un transito de una perspectiva inadecuada a otra necesaria para los
nuevos tiempos. Con anterioridad, Kuhn (1962) se habia referido a algo semejante al hablar
de “cambio de paradigma” en las ciencias®.

¢En base a qué perspectiva o modelo mental implicito (Echeita y Fernandez-Blazquez,
2017) se ha conceptualizado en nuestras leyes educativas e/ problema de la diversidad del
alumnado en la educaciéon escolar? Es relativamente facil reconocerlo, porque dicho
enfoque se desvela al analizar las practicas desplegadas para responder al mismo. En primer
lugar, en la persistente categorizacion o diferenciacion binaria del alumnado; entre un
ellos, ‘los diversos’, a tenor de sus peculiares diferencias; [dis]capacidades, procedencias o
Jfondos de identidad (Esteban-Guitart y Saubich, 2014); y un nosotros, ‘los normales’ (el resto),
tarea para la cual se viene desplegando y reforzando toda una parafernalia de
evaluaciones psicopedagogicas, categorizaciones y dictamenes que confluyen en dicha
diferenciacion (Calderdn et al., 2022; Palomo et al., 2024; Simoén et al., 2021). El problema
de la diversidad asi vivido —precisamente como un problema— también se revela en las
llamadas, tanto en la normativa como en el discurso vigente desde 1990, “medidas para
atender a la diversidad” (esto es, para atenderles a ellos), medidas igualmente categorizadas
en ordinarias y extraordinarias. . .

Aunque quiero creer (jingenuo yo!) que en el marco de la LOGSE el citado
principio de la “atencion a la diversidad” estaba animado con buenas intenciones, pronto
estas encontraron e/ camino del infierno. Las buenas intenciones’ estaban en el deseo de
reforzar, mediante un hermoso y nuevo término en el lenguaje educativo, la evidencia de
que la dwersidad es la cualidad que mejor distingue al género humano y que habia que

7 Segun Alfonso Gonzalez Hermoso de Mendoza (2025), en su articulo “Pensar las Universidades desde el Siglo XXI”, en el
Blog Espacios de Educacién Superior: “La cantidad de articulos cientificos publicados ha pasado de 300.000 al afio en 1975,
a un millén a principios de siglo, llegando a los tres millones en el 2020. El 90 % de los articulos publicados no recibe ninguna
cita, y el 50 % solo serd leido por los editores.”

8 Wikipedia. Un cambio de paradigma (o ciencia revolucionaria) es, segiin Thomas Kuhn en su influyente libro La estructura de
las revoluciones cientificas (1962), un cambio en los supuestos basicos, o paradigmas, dentro de la teoria dominante de la
ciencia. Contrasta con su idea de ciencia normal.

? Me confieso coautor intelectual del texto sobre Atencidn a la Diversidad dentro del libro sobre Adaptaciones Curriculares en
Educacién Primaria, que formaba parte de las conocidas como Cajas Rojas para la Reforma Educativa, y que los viejunos del
lugar seguramente recordaran.
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superar, precisamente, el infierno de los modelos mentales binarios referidos
anteriormente. La diwersidad ademas se decia que era (y es, jsin duda!) un valor a reconocer
y cuidar.

Lo problematico ha sido que el uso de tan positiva expresion no ha sido palanca
suficiente, mas bien débil, para apaciguar o mantener a rapa’’, la implicita valoracién negativa
que algunas de tales diferencias (género, raza, [dis]capacidad, orientacion afectivo sexual,
procedencia o grupo étnico, entre otras) siempre han tenido asociadas, pegadas a ellas,
como la sombra a la figura. Ser especial era (y sigue siendo para muchas personas) sinbnimo
de menos valioso (minusvalido), menos deseable, mds sospechoso (migrante) o turbio y, por ello,
antesala de discriminaciones y desigualdades.

Las mujeres lo saben bien, de primera mano, porque desde muchos siglos atras han
experimentado de distintas maneras y en muchos ambitos el amargo sabor de esa
valoracion negativa asociada a su condicién de mujer y sus lacerantes consecuencias
discriminatorias, empezando por distintas formas de violencia. Es cierto que, hasta cierto
punto, esa situacion se ha ido suavizando gracias a la fuerza de las distintas olas del
feminismo’!, mejoras que, sin embargo, no han llegado a todas —véase, por ejemplo, el caso
de las relaciones entre feminismo y anti-capacitismo (Garcia-Santesmases, 2023)—, ni en
todos los lugares por igual.

Por cierto, que no vendria nada mal resaltar, como hace la profesora Cologon
(2018) entre otras, el hecho de que el machismo/patriarcado, el capacitismo, el racismo,
el antigitanismo (y me dejo muchos ...ismos y fobias en el tintero), tienen sus raices en un
mismo rizoma interseccional que ciertamente se expresa en distintos ambitos y con formas
dispares pero que tiene una sustancia pegajosa y asfixiante comun a base de
discriminacion, desigualdad, inequidad, y violencias:

El capacitismo es un proceso deshumanizante en el que creamos un "ellos" y un "nosotros",
mediante el cual algunas personas son construidas como un "Otro Inferior", como menos, como
"diferentes”, como indeseables, como dignas de lastima, como necesitadas de ser "arregladas” o
cambiadas, como infrahumanas...Al igual que el racismo, el sexismo y la homofobia, por ejemplo,
el capacitismo genera estigma, incluida la discriminacién. Desde una perspectiva capacitista, la
discapacidad se presenta como un estado disminuido del ser...Al igual que el racismo, el
capacitismo dirige las relaciones estructurales de poder en la sociedad, generando
desigualdades ubicadas en las relaciones institucionales y los procesos sociales”. Estas
desigualdades discriminatorias tienen importantes implicaciones en términos de barreras para la
inclusion genuina en la educacion.” (Cologon, 2019. pp. 35, 36).

Si pelearamos, de verdad fodos, todas y todes juntos, por lo mismo que nos oprime
en lugar de cada cual por lo supo o desde su trinchera, tal vez no nos estarian matando
(literalmente en el caso execrable de los feminicidios), menospreciando o maltratando por
separado.

No creo que nadie se extrafie de que, a tenor de esos polvos conceptuales, vengan
muchos lodos prdcticos, los primeros de los cuales empiezan en la propia configuracién de
las unidades administrativas al uso que, en materia de atencién a la diersidad, existen en la
mayoria de las Comunidades Auténomas de este pais y con muchas semejanzas en otros
muchos allende nuestras fronteras. Y quiero poner todo el énfasis que me deje un texto para
llamar la atenciéon del lector que no pretendo criticar a las personas individuales que en
ellas se desempenan (cada cual debe saber donde y por qué trabaja donde trabaja),

1 Porque las concepciones implicitas dificilmente se eliminan; cuanto mas se controlan con un encomiable esfuerzo de
reflexién sobre la practica (Pozo, 2016).

" Aunque esta metéfora de las olas ha de tomarse con cautela, segin Garrido-Rodriguez (2021).
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algunas de las cuales son muy defensoras de la inclusién, y también son las primeras en
reconocer la contradiccion existente. Lo que busco es llevar el analisis hacia las estructuras
opresoras y excluyentes donde operan.

En efecto, lo que quiero resaltar es la existencia de unas estructuras
compartimentalizadas'? dirigidas a los de siempre: a los nifios y nifias que han tenido la mala
fortuna de nacer en un lugar no privilegiado, en un cuerpo no normativo o en familias
raras, migrantes o simplemente pobres, lo que sin duda resulta ncoherente con el discurso
y el principio de que importan “todos sin excepcion” (UNESCO, 2017). Por lo general,
suelen ser equipos débiles en cuanto a su posicion en los organigramas administrativos
educativos (esto es, en cuanto a reconocimiento, capacidad de influencia, medios y
personal), lo que hace que, en la mayoria de las ocasiones (por lo que me cuentan), tengan
dificil comunicacion e incidencia con las otras unidades jque son las que de verdad importan!;
es decir, con las que crean y desarrollan el curriculo, ordenan el sistema, lo financian, lo
supervisan (Inspeccion Educativa) o promueven la formaciéon permanente del
profesorado. Dense un paseo por el organigrama de la Consgeria de Educacion (o asimilada)
de su Comunidad Auténoma y sus unidades ad ioc y me cuentan si exagero, manipulo o
miento.

Lo siguiente a encapsular son los centros escolares que, por razones diversas, se
especializan o encargan mayoritariamente de la integraciéon/inclusion, configurando una
doble red de centros un tanto estanca dentro del mapa de centros escolares (en las
diferentes etapas educativas). Las razones para ello, como digo, son variadas. Como se
concibe la integracién/inclusion como algo que necesitan algunos estudiantes (la
LOMLOE agrupa a estos en el epigrafe de “alumnado con necesidades especificas de
apoyo educativo”, lo que vendria a ser en torno a un 15% de la poblacién escolar), pues
tampoco se necesita que fodos los centros se impliquen en esa tarea. Ello se justifica
también porque es mas rentable, manejable y se supone que mejor para todos, concentrar
los recursos adicionales (personales, materiales, de accesibilidad de las infraestructuras,
etc.) en unos pocos centros que generalizarlos al conjunto. En definitiva, tenemos entonces
una red de centros acotada y llamada a implementar los programas para atender a la dwersidad
9 la desventaja que las administraciones impulsan; el modelo estatal en uso desde hace varios
anos es el Programa PROA+'? que el Ministerio de Educacion FP y Deportes financia en
parte y que las Comunidades Autéonomas ejecutan... a su modo. Se inici6 en 2005 y en
su fase actual (2021/2024) tiene como destinatarios:

Los destinatarios son Centros de Educacién Infantil, Primaria y Secundaria sostenidos con fondos
publicos que cuenten con, al menos, un 30% de alumnado educativamente vulnerable en un
sentido global, asi como centros rurales y/o insulares, ubicados en zonas deprimidas o con gran
dispersién de la poblacion. Se entiende por alumnado vulnerable en un sentido amplio aquel que
presente alguna de las circunstancias que se describen a continuaciéon: necesidades asistenciales
(alimentacién, vivienda y suministros bdésicos, etc.), escolares (clima familiar propicio, brecha
digital, material escolar, etc.), necesidades socioeducativas (actividades complementarias,
extraescolares, etc.), necesidades educativas especiales, altas capacidades, dificultades
especificas de aprendizaje, incorporacion tardia en el sistema educativo, dificultades para el
aprendizaje por necesidades no cubiertas. Todas ellas barreras que condicionan, potencial o
efectivamente, las posibilidades de éxito educativo del alumnado.

No voy a entrar ahora en el tofum revolutum que supone la definicion supuestamente
operativa, pero sin rigor conceptual, del alumnado vulnerable que maneja el Programa, donde

2 De muestra un botdn: https://www.carm.es/web/pagina?lDCONTENIDO=4463&IDTIPO=100&RASTRO=c148%$m

Bhttps://www.educacionfpydeportes.gob.es/mc/sgctie/cooperacion-territorial/programas-cooperacion/proa/proa-21-
23.html
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las necesidades, capacidades, o dificultades del alumnado son vistas sorpresivamente
como barreras, que condicionan el éxito educativo de ese alumnado. Alguien paso por alto
que las barreras a las que hay que prestar atencion prioritaria estan en la configuracion
excluyente de determinadas dimensiones de las culturas, politicas y sistemas de practicas
de los centros escolares, y que son las que, en interacciéon con las necesidades del
alumnado, limitan sus oportunidades para estar, participar y aprender con criterios de
equidad.

Sea como fuere, los centros que se benefician de esos programas ni de lejos suelen ser
mayoria en el censo de centros que componen el mapa escolar de su zona o territorio, lo
que, paraddjicamente, tiene un efecto perverso sobre el sistema en su conjunto. En efecto,
me refiero al hecho constatado de que, al configurarse real y simboélicamente como centros
para la integracion/inclusion de los grupos de escolares mas desafiantes del status quo —a tenor
de sus especificas y en ocasiones complejas necesidades de apoyo educativo—, el resto de
los centros del sector (tanto pablicos como concertados, y no digamos privados), tienden
a desentenderse de su obligacion y ademas a derivar hacia ellos (velada o abiertamente) a
la parte alicuota de estudiantes vulnerables que, por proporciéon natural, les
corresponderia dentro de su zona de influencia.

Y lo hacen sin sentirse avergonzados e insensibles al reproche moral (débil, isi es que
lo hay!) sobre su falta de compromiso y cumplimiento del derecho a la educacién inclusiva
que les atafie como a cualquier otro centro, dicho esto con la legislacion en la mano. Y lo
que si saben hacer es pertrechar excusas espurias para justificar su débil conciencia y
compromiso ético. Lo frecuente de su argumentario es aludir a “no contar con personal
preparado o formado” pero, sobre todo, porque, precisamente, ahi al lado, o cerca hay un
centro incluswo que esta en el programa ad hoc jy fijate todo lo que tiene!: tiene un profesorado
con gran vocacion, majisimo y muy preparado para trabajar con estos nifios y nifias tan
dificiles; tienen mas medios y recursos (los que con mayor o menor tacaneria la
administraciéon competente haya querido dotarles por ser los centros para la inclusién de la
zona); y, sobre todo, porque (dicen hipdcritamente), seria injusto y muy perjudicial para
esos Ninos especiales que se quedaran en nuestro mal dotado, mal formado, mal encarado
y excluyente centro, donde “queridos padres y madres, su hijo o hija especial, se sentiria
mal y correria el riesgo de no tener amistades ni la atenciéon educativa que se merece por
sus necesidades singulares y que, por cierto, jla administraciéon debe ofrecerles, faltaria
mas!”. Si quieren conocer con detalle la ristra de otras excusas habituales, consulten el
blog de Belén Jurado!*.

A mi modesto entender, lo que las administraciones competentes deberian estar
haciendo es trabajar sin descanso para que, parafraseando a la Sra. Gisele Pelicot, “la
verguienza de la exclusiéon educativa cambie de bando”. Para que todos los centros, con
los recursos y apoyos que se precisen en cada caso, se comprometan con su deber moral
y legal de crear culturas, politicas y practicas escolares donde prime “el buen trato” que
tan bien define la Ley Organica de Prevencion Integral a la Infancia y la Adolescencia
frente a la Violencia (LOPVI, 202115):

Art. 1.3. Se entiende (por buen trato) ...aquel que, respetando los derechos fundamentales de los
nifios, nifias y adolescentes, promueve activamente los principios de respeto mutuo, dignidad del
ser humano, convivencia democrética, solucién pacifica de conflictos, derecho a igual proteccion
de la ley, igualdad de oportunidades y prohibicién de discriminacion de los nifios, nifias y
adolescentes.

14 https://desestropiciando.org/belen-jurado-educacion-inclusiva/
15 https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-9347
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Nadie me tiene que recordar que la empresa de avanzar hacia una educacion mas
inclusiva, del buen trato, es muy dificil y riesgosa, por cuanto conlleva, como vengo
sefialando, multitud de agentes implicados, asi como niveles de cambio muy distintos en
los que, ademas, estos se deberian producir arménicamente y donde priman concepciones
poco inclusivas muy arraigadas en quienes deberian implementarlos, ademas de un buen
punado de intereses mas espurios, pero poderosos. De ahi que, a mi modo de ver, las
cualidades mas importantes de quien hoy se quiera poner al frente de una administracion
educativa o de un centro escolar, deberian ser, creo yo, la valentia, la determinacion y la
capacidad de movilizar “la voluntad colectiva de hacerlo realidad”, como le gusta decir
al profesor Mel Ainscow (2025).

Esto dltimo, y con ello el avance de la inclusion, estaria necesitando de un contexto
donde, como apuntaba, la vergiienza de la exclusion escolar estuviera como preocupacion
prioritaria en la agenda politica y social, con intencién de que cambiara de bando (Echeita,
2025), cosa que no ocurre ni se le espera. Porque bien sabemos que, en primera instancia,
la educacién escolar en su conjunto no es una gran preocupacion de la sociedad
espanola'®. En segundo lugar, porque esa agenda tiene novios y novias mucho mas
mediaticos que esta cuestion de los nifias y nifas especiales, raros, gitanos, migrantes o
pobres y su igualmente pobre educacion. Si a ello anhadimos que las palancas disponibles
para el cambio (Ainscow, 2005) no son todo lo robustas que imaginabamos, o la fuerza
que se aplica sobre ellas es, en general, débil, entonces lo extrano es que la melancolia no
hubiera ganado ya definitivamente la batalla a la esperanza.

5. EL PRINCIPIO DE ARQUIMEDES Y LA EDUCACION INCLUSIVA; PALANCAS,
APOYOS Y RESISTENCIAS

Se cuenta que Arquimedes dijo sobre la palanca: «Dadme un punto de apoyo y moveré el mundo»

Me parece que el dicho atribuido a Arquimedes vinculado a la formulacién de su bien
conocida ley de la palanca™'’, casa bien con el principio de apalancamiento de Senge que
antes mencionaba. La metafora y sus conceptos afines (potencia, resistencias, punto de
apoyo...) son utiles para revisar, en efecto, qué palancas se estan utilizando para mover el
modelo mental y prdctico excluyente, instalado mayoritariamente en nuestro sistema
educativo, y qué resistencias se oponen a las fuerzas del cambio que se estan aplicando. Vaya
por delante una cierta obviedad: que, a la vista de los hechos, tales resistencias son mucho
mayores de las que, tal vez ingenuamente, se suponian que se opondrian a las fuerzas
aplicadas, por cuanto como vengo planteando desde el inicio de este texto, el progreso
(cambio) hacia una educaciéon mas inclusiva ha sido mucho menor de lo deseado.

Y a estos efectos pondré el foco de mi analisis en tres de esas palancas. La primera,
que tal vez cabria llamar legislativa, y que tendria su fuerza potencial asociada a la
consideracion juridica de la educacion inclusiwa como derecho, o st se prefiere, a entender que,
en efecto, el derecho a la educacion ya reconocido y amparado por la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos, debe entenderse ahora y en adelante, desde la ratificacion en este
caso por Espana en 2008 de la Convencion de Derechos de las Personas con Discapacidad, como el

¢ Segun el avance de resultados del Barémetro del CIS de mayo de 2025, "la educacién” aparece en el 8 lugar de las
preocupaciones de lasy los espafioles: para el 1,7% es el primer problema, para el 3,1 es el segundo y para el 3,5 es el tercero.

En puntuacién global alcanza un 8,3. Nétese la diferencia porcentual con los cinco primeros problemas; La crisis econémica,
los problemas de indole econémica 28,6; La sanidad 19,0; La vivienda 18,2; Los problemas relacionados con la calidad del
empleo 16,7 y El paro 10,7.

7 https://es.wikipedia.org/wiki/Palanca
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derecho a una educacion inclusiwa’®. Esta misma palanca legislativa se refuerza en Espana (hasta
cierto punto) con la propia LOMLOE que establece que la inclusion y la equidad son
principios rectores de la misma, adquiriendo, ademas, el compromiso (a través de su
Disposicion Adicional 4) de que:

El Gobierno, en colaboraciéon con las Administraciones educativas, desarrollard un plan para que,
en el plazo de diez afios, de acuerdo con el articulo 24.2.e) de la CDPCD y en cumplimiento del
cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, los centros ordinarios cuenten con
los recursos necesarios para poder atender en las mejores condiciones al alumnado con
discapacidad...”"?

Por cierto, cinco anos después seguimos esperando las acciones para que lo
comprometido formalmente no sea nuevamente papel mojado.

A este respecto, la fuerza juridica de la norma (la CDPCD en particular), que por
su naturaleza permite la defensa ante los tribunales de las situaciones contrarias
(discriminatorias) a su sentido y literalidad, si bien es muy importante y necesaria (y
aunque, en efecto, ha habido algunos casos notables de su aplicacion?’, con luces y
sombras), se ha mostrado, en todo caso, mucho mas débil de lo esperado a la hora de
ejercer una fuerza apreciable para el cambio esperado. El analisis de las razones por las
que esto ocurre precisaria de mucho mas espacio del disponible ahora y de un
conocimiento mas especializado que el mio. Seguramente, en ello influyen factores como
lo lento, complejo y costoso (en tiempo y dinero) que son los procesos judiciales en Espaiia;
la falta de preparacion de la mayoria de los operadores juridicos en este ambito en particular
(la educacion inclusiva) y en lo referente al conocimiento e implicacion de las
convenciones internacionales del sistema de Naciones Unidas en materia de derechos
humanos en litigios nacionales. Y, seguramente también, porque cuando se entra a litigar
se hace sobre cuestiones puntuales, objetivables o concretas (por ejemplo, las relativas a
los litigios entre escolarizacion ordinaria o especial) que aun cuando se resuelven, dejan
otros muchos aspectos educativos sin cambiar (los relativos, por ejemplo, a como llevar a
cabo esa escolarizacion) por cuanto estos detalles no eran objeto especifico. Por otra parte,
esa norma parece que solo tendria sentido y que solo se deberia usar para un grupo en
particular de alumnos o alumnas (aquellos en situacién de discapacidad) y, por ello, no
parece que se considere que pueda ser aplicable como palanca de cambio para llegar a
“todos aquellos estudiantes, sin excepcion”; esto es, a cualquier otro u otra (que no esta
en una situacion de discapacidad) pero que también pudiera estar viviendo situaciones de
exclusion educativa (segregacion, marginacion, menosprecio, fracaso o abandono escolar
temprano). Si a todo ello ahadimos la degradacion del derecho humanitario a cuenta del
genocidio en Gaza, y con ello la pérdida de esperanza en una justicia internacional

®UN. CDPCD (2006).

" No voy a entrar ahora en un anélisis més a fondo de esta Disposicién que adolece de importantes contradicciones,
entendibles, en parte, desde el posibilismo y la urgencia de la situacion global en la que se gestiond. Sefialar solamente que
en ella se hace explicito el compromiso con la inclusién vinculada solo al alumnado en situacién de discapacidad (y no a
“todos sin excepcion” (UNESCO, 2017)y que en la misma deja establecido que: “Las Administraciones educativas continuarén
prestando el apoyo necesario a los centros de educacién especial para que estos, ademds de escolarizar a los alumnos y
alumnas que requieran una atencién muy especializada, desempefen la funcién de centros de referencia y apoyo para los
centros ordinarios.” (el énfasis es mio). Esta posicién entra en fragante contradiccion con lo establecido en el art. 24 de la
propia CDPCD y en la interpretacién que del mismo se ha hecho por parte del Comité de seguimiento de dicha Convencién
através de su Observacion General n. 4.

Dhttps://diario.cermi.es/opinion/caso-ruben-calleja-el-estado-espanol-no-evito-la-discriminacion-de-una-persona-con-
discapacidad-ni-ha-reparado-los-danos-causados
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reparadora, que esta palanca juridica no aplique lo acordado en materia de educacion
inclusiva no deberia sorprender a nadie.

La segunda palanca que no esta teniendo la fuerza necesaria es la relativa a las
politicas de formacion del profesorado para la inclusion. 'Todos los expertos en el tema, ya sea
individuales (Forlin, 2010) o institucionales (UNESCO, OCDE o la Agencia Europea para
las NEE y la Educacion Inclusiwva®!), vienen reiterando hasta la saciedad, desde hace ya
mucho tiempo, que la clave para tener un sistema educativo inclusivo es asegurar que la
gran mayoria de su profesorado adquiera en su formacion inicial y consolide durante su
carrera profesional, las competencias necesarias para garantizar, en primer lugar, que
valoran con equidad a todo su alumnado; en segundo término, que son capaces de
reflexionar sistematicamente sobre sus sistemas de prdcticas (Puig, 2012), para mejorarlos
recursivamente a los efectos de encarnar en ellos los valores morales de la inclusion, lo
que implica, necesariamente, diversificarlos y personalizarlos, tanto para aprender como
para participar, de forma que dichas practicas lleguen a todo su alumnado sin dejar a nadie
atrds (Messiou et al., 2020); y en tercer lugar, que son expertos en facilitar la cooperacion
y el apoyo mutuo del alumnado, asi como en establecer y cuidar sistemas de colaboracion
y colegialidad con sus companeros y compaiieras, con las familias y con otros agentes
educativos. Todo ello, para hacer frente desde esa solida base a las turbulencias de un
proceso muy complejo dilematico y dificil.

Pues bien, todo apunta a que seguimos lejos de conseguirlo (Marquez y Moya,
2024). Las reformas habidas hasta la fecha de los planes de estudio para la formacion
inicial del profesorado de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria en Espafia, no
parece que hayan conseguido que se transversalicen ni afiancen dichas competencias y
valores. Por ello, todavia muchos egresados de las Facultades de Educacion lo hacen
pensando que la educacion del alumnado especial seguira siendo mayoritariamente asunto
del profesorado especialista (PT?%s y ALs) al tiempo que muchos de estos, se perciben a si
mismos desorientados y poco formados, sea para la tarea de atenciéon individual al
alumnado que supuestamente le corresponde o para implicarse en genuinos procesos de
colaboracion y codocencia con sus companeros o companeras tutoras (Astudillo, Simoén
y Fernandez-Blazquez, 2025).

Por lo que respecta al desarrollo profesional docente (DPD), el desafio no parece estar
tanto en una mayor o menor disponibilidad de oferta formativa, cuando en su eficacia a
tenor de los puntos de apoyo que mayoritariamente parecen estar utilizando; esto es, en base
a los modelos en los que se apoyan para el cambio de concepciones y practicas (Martin,
2015). En efecto, aunque con diferencias notables y algunas singularidades, en todas las
Comunidades Auténomas existen (con distintas denominaciones) Centros de Formacion del
Profesorado que estan ahi, con sus planes anuales, sus asesores especificos en el ambito de
la atencion a la dwersidad y sus diferentes actuaciones. Ahora bien, como senala Martin,
(2015, p. 445):

El DPD es un proceso que tiene su origen en la reflexion sobre la practica. No se produce tan solo
a partir del acceso a nueva informacién. Supone por supuesto construir nuevo conocimiento, pero
este se genera mediante la explicitacidn de las ideas y creencias que los profesores tienen y de
su contraste y reelaboracién a partir de la experiencia directa en el aula. Las actividades de
formacién docente deben implicar un andlisis de la actividad del aula que permita ir dando nuevos
significados a lo que alli sucede, cambiar algunos elementos de la ensefianza y revisar su efecto
en el aprendizaje de los alumnos: un recursivo ciclo de reflexiéon sobre la practica... Los cursos o

21 https://www.european-agency.org/activities/teacher-education-for-inclusion

22 Una denominacién que se arrastra desde 1968. ;No ha cambiado el mundo en estos 57 afios, como para seguir hablando
de "Pedagogia Terapéutica”?
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talleres de corta duracion y desconectados de la actividad cotidiana del profesor pueden ser Utiles
para sensibilizar o para adquirir nueva informacién, pero no permitirian, desde esta perspectiva,
promover cambios que supongan un desarrollo profesional duradero.

No estoy en condiciones de valorar cuantas actividades formativas desarrolladas
en el marco de los planes anuales de formacion de la Red de Centros de Formacion del
Profesorado en Espania caen del lado de “los cursos o talleres de corta duracion y
desconectados de la actividad cotidiana del profesor”, que menciona Martin, y cuantas
del lado de auténticas y eficaces acciones para el desarrollo profesional docente con el modelo
que ella sefiala igualmente. Bien estaria que lo supiéramos, aunque me temo que ese no
es el tnico problema a este respecto, sino el hecho de que muchas de esas actividades, ya
estén mejor o peor fundamentadas, siguen siendo voluntarias, al albor de las necesidades
individuales sentidas por una parte (no todo) el profesorado que, en efecto, quiere poder
responder mejor al desafio de la inclusioén. Por otro lado, y al criterio de los que saben
(Imbernén, 2024), el espacio privilegiado para ese desarrollo profesional docente, deberia ser
los planes de innovaciéon y mejora que cada centro escolar tendria que estar
implementando a tenor de una evaluaciéon de sus culturas, politicas y practicas, y con
vistas a reconocer donde se ubican sus principales barreras y donde sus mayores fortalezas
para progresar en materia de equidad e inclusion.

La formacidn centrada en la escuela o situada significa realizar una innovacién desde dentro. Es la
interiorizacién del proceso de innovacién, con la descentralizacién, y con un control auténomo, de
la innovacién. Pero la «formacién basada en los centros» supone también una constante
indagacién colaborativa y un consenso para el desarrollo de la organizacién. De una cosa no cabe
duda, la innovacidén educativa es una tarea colectiva y no aislada, no se puede emprender la
innovacién en los centros desde el aislamiento y la incomunicacién... Por supuesto, introducir
procesos formativos en los centros en los que el profesorado puede trabajar proyectos de
innovacidén conjuntamente tiene una repercusion en la mejora del aprendizaje de los estudiantes
(Imberndn, 2024, p. 227).

Finalmente, la tercera y dltima palanca que quiero resefiar y que tampoco parece estar
capacitada para hacer suficiente fuerza para los cambios necesarios que en materia de
equidad e inclusion se necesitan, tiene que ver, jmire Vd. por donde!, con el propio trabajo
que, en materia de investigacion, transferencia y asesoramiento, hacemos quienes nos
dedicamos, sobre todo desde la Universidad, a tan nobles oficios (un servidor, el primero).
Se trata de un asunto que me llevaria a analizar tanto el tema de los modelos de
investigacion y transferencia al uso, como el de nuestra capacidad de impacto o influencia
(cast nula) para mejorar las decisiones politicas en materia de educaciéon inclusiva —de
las que, por cierto, tan necesitados estamos—. Un ambito, el del asesoramiento cientifico
para la politica publica, del que sabe mucho y bien la actual directora del CSIC, Eloisa
del Pino Matute?3. Pero, lamentablemente, veo que al llegar aqui ya he consumido con
creces el espacio que se me habia asignado para este texto. Me consuelo con el hecho de
poder remitir al lector a una reciente obra colectiva accesible y gratuita donde se ha
tratado esta particular cara del poliédrico asunto de la educacion inclusiva (Calderén y
Rascon, 2024) y les lanzo la pregunta critica de Mel Ainscow (2025) a este respecto:

¢Para qué y para quien se genera el conocimiento de la investigacién educativa?... Podria
argumentarse que se esta creando simplemente para el consumo de otros académicos, en lugar
de ser de y para el sistema educativo, con el objetivo ultimo de mejorar las experiencias y
resultados educativos de todos los jévenes (p. 239).

% https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=333318
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6. SOBRE EL FUTURO

Cuanto peor pinta el panorama, mas duro lucho?* (James Goodall. Primatéloga).

Como le gustaba decir a Federico Mayor Zaragoza (DEP), “el futuro no esta escrito, es
preciso inventar el manana”?. El futuro de la educaciéon escolar, para que sea
genuinamente inclusiva —mno descafeinada y falsa como ahora acontece
mayoritariamente— dependera de la voluntad y el coraje de muchos para reimaginar y
reinventar ese futuro deseado (UNESCO, 2021).

Yo continto creyendo y defendiendo que es posible conseguirlo, si bien es cierto
que también pienso ahora que el camino o el proceso hacia ella no sera tan lineal y directo
como algunos ingenuamente imaginabamos. Es bastante seguro, por tanto, que veamos
estancamientos como en la actualidad y seguramente retrocesos importantes que nos
devuelvan pasos atrds, como st se tratara de un rio que genera largos meandros en su
discurrir por el blando terreno que surca. Pero, al final, quiero pensar que siempre se
avanza.

Por otra parte, alguien ha dicho que lo que ocurre es que estamos en la prehustoria de
este movimiento por la equidad y la inclusion en la educacion escolar y, por lo tanto, se
necesitara de un muy largo e improbo trabajo con la vista puesta en ese horizonte
deseado, siempre movil, como la utopia de la que nos hablé Galeano, y que esta ahi
precisamente para hacernos andar y no pararnos. Espero que asi sea y que no se cumpla
el mal presagio de Alvarez (2025, p. 9) referido a que “las grandes tecnolégicas terminen
asumiendo funciones propias del Estado, particularmente en lo que se refiere a los
sistemas educativos, administrados por plataformas de aprendizaje automatico”. Todo un
asunto por pensar el de la equidad en educacion y la Inteligencia Artificial.

Sea como llegue a ser, yo creo haber recorrido ya la mayor parte del trecho en el
que me tocaba correr esta particular y zigzagueante carrera de relevos. Con carino y
orgullo paso el testigo.

Es hermoso partir sin decir adids, serena la mirada, firme la voz. Si de veras me buscas me
encontrarés, es muy largo el camino, para mirar atras (José Manuel Serrat. Vagabundear).
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RESUMEN

Este articulo explora la interseccién entre el pensamiento critico y la educacion STEM, destacando su
relevancia en la era de la post-verdad y la proliferaciéon de desinformacion. Se aborda la necesidad urgente
de fortalecer estas competencias en profesorado y alumnado para enfrentar problemas socio-cientificos
complejos. Finalmente, el texto discute los desafios epistémicos, metodolégicos y formativos en la
investigacion y ensefianza del pensamiento critico y de la competencia STEM.
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ABSTRACT

This article explores the intersection between critical thinking and STEM education, highlighting their
relevance in the post-truth era and the proliferation of disinformation. It addresses the urgent need to
strengthen these competencies in teachers and students to face complex socio-scientific problems. Finally,
the text discusses the epistemic, methodological, and formative challenges in the research and teaching of
critical thinking and the STEM competency.

Keywords: Critical thinking; STEM; Challenges; Post-truth.

1. INTRODUCCION

El pensamiento critico (PC) y la educacion STEM conforman dos lineas de investigacion
consolidadas en didactica de las ciencias que confluyen y podrian considerarse
interdependientes. Si bien, su estudio y abordaje en el aula de ciencias comporta distintos
desafios que la investigacion ha ido procurando cubrir de forma separada con animo de
poder mejorar tanto la formacion del profesorado, como del alumnado.

Paralelamente, la era de la post-verdad, caracterizada por el auge de la
desinformaciéon e ideas pseudocientificas, amenaza la educacion STEM y en PC,
necesaria para la toma de decisiones y el desarrollo de acciones creativas que permitan a
la ciudadania anticiparse y enfrentarse a problemas socio-cientificos complejos.

Ante este escenario, la educacion cientifica ha de facilitar la salida de esta crisis,
dotando al profesorado y al alumnado de actitudes y competencias en PC y sobre enfoque
STEM que permitan hacer frente a estos retos. En el marco PISA 2025, este objetivo se
refleja mediante un cambio de enfoque en el que la nocién de alfabetizaciéon se amplia e
incorpora el desarrollo de "competencias meta-cientificas”, entre las que cabe destacar el
PC. A su vez, este marco relaciona de forma mas especifica la competencia cientifica con
la matematica, ademas de con la lectura, en consonancia con el enfoque STEM.

La investigacion sobre PC en la ensefianza y aprendizaje de ciencias ha avanzado
de forma notable durante este Gltimo decenio (Franco-Mariscal, 2024; Puig et al., 2024).
Uno de sus principales objetivos ha sido y, continda siendo, explorar su desarrollo en el
aula parte del alumnado (Solbes y Torres, 2012) empleando recursos variados, entre los
que se incluyen entornos digitales. Sin embargo, gestionar de forma critica la
sobreinformacién socio-cientifica en entornos digitales que implican competencias
digitales y mediaticas que engloba la educacion STEM demanda nuevos enfoques
Investigativos.

La preocupacion creciente en capacitar a las/os estudiantes para poder navegar en
este escenario de sobreinformacion y desinformacion cientifica ha propiciado el desarrollo
de un marco educativo por la OECD (2025) para el fomento de nuevas competencias
clave. Este organismo propone incluir por primera vez la evaluaciéon de la competencia
en “alfabetizaciéon mediatica e inteligencia artificial (MAIL)” en PISA 2029, con el
objetivo de poder evaluar las habilidades del alumnado para evaluar criticamente la
credibilidad de la informacion digital, entre otras. Se reconoce de esta forma la necesidad
urgente de generar herramientas para hacer frente a la post-verdad. Esto implica seguir
avanzando en la investigacion STEM y en PC desde una orientacion alineada con este
nuevo marcado por la digitalizacién de la sociedad.

Existe una vision compartida entre investigadoras e investigadores en didactica de
ciencias que situa al PC como una competencia formada por una serie de habilidades y
disposiciones (o actitudes) que pueden desarrollarse mediante practicas cientificas (Solbes,
2012; Franco-Mariscal et al., 2024) y a su vez estan vinculadas con la formacion STEM.
Sin embargo, no disponemos de un marco operativo consensuado para su ensefianza
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desde este nuevo paradigma que demanda la evaluacion y el uso responsable de
informacion digital sobre temas socio-cientificos. Evaluar las fuentes de informacion y
afirmaciones difundidas en los medios digitales a los que recurrimos para informarnos,
por ejemplo, para valorar o tomar decisiones sobre un avance STEM, es una tarea
desafiante que requiere de proyectos prolongados en el tiempo dificiles de lograr.

Con este fin, en este articulo se discute, en este orden, la situaciéon actual y algunos
avances en la investigacion en materia de PC'y competencias STEM, asi como los grandes
retos a los que se enfrentan desde tres miradas clave (reto epistémico, reto metodologico
y reto formativo), con propuestas para su abordaje. Esta discusion deriva en algunas
consideraciones finales que las autoras presentan con animo de poder facilitar una
posterior reflexion entre miembros de la comunidad en didactica de las ciencias.

2. ANTECEDENTES, SITUACION ACTUAL Y AVANCES EN LA INVESTIGACION Y
ENSENANZA DE CIENCIAS EN PENSAMIENTO CRITICO Y STEM

La investigacién en PC y en competencias STEM ha estado marcada desde sus inicios
por dos grandes condicionantes, que contintian afectando al desarrollo de investigaciones
y a su ensenanza: 1) distintas conceptualizaciones sobre las nociones de PC y educacion
STEM; 2) falta de un marco operativo consensuado sobre su ensefianza efectiva para
promover y evaluar el desarrollo de ambas competencias por parte del profesorado. La
primera podria decirse que ha condicionado la segunda, al igual que, como ya se ha
sefiado, su abordaje separado.

El PC en la educacién cientifica ha sido considerado en sus inicios como una forma
de pensamiento logico o racional, que implica el uso de pruebas (Kuhn, 2019; Vicent-
Lancrin et al., 2019). Sin embargo, entender el PC como la evaluaciéon de pruebas para
poder argumentar conduce a una visién limitada, distante de las tendencias actuales en
didactica de ciencias que apoyan una vision holistica mas orientada a la acciéon y
resolucion de problemas (Couso y Marquez, 2024; Puig et al., 2024). Segun Couso y
Marquez (2024) el PC va mas alla, ya que engloba procesos tanto procesos cognitivos
como metacognitivos (Couso y Marquez, 2024), entre los que destacan la autocritica.
También, requiere de habilidades relacionadas con la competencia ciudadana, como la
capacidad para pensar y actuar de forma independiente (Jiménez-Aleixandre y Puig,
2022), en donde se ponen en juego de forma mas evidente los valores y emociones.

La educacion STEM surgié como una iniciativa de la NSF (National Science
Foundation) de Estados Unidos con el proposito de proporcionar a todo el alumnado
destrezas de PC para poder resolver problemas de forma creativa y, en tltima instancia,
tener mas oportunidades en el mercado laboral (White, 2014). Esta iniciativa,
denominada SMET en su origen (Sanders, 2009), ha ido evolucionando e incorporando
nuevas disciplinas con el propésito de convertirse en un enfoque mas inclusivo, desde el
Arte en la perspectiva STEAM (Allina, 2013; Quigley, Herro y Jamil, 2017) hasta la
lectura o roboética pasando a denominarse STREAM (Clements y Sarama, 2021; Sun y
Zhong, 2023). Histéricamente este enfoque se ha interpretado de forma muy diferente,
generando controversia debido a sus multiples aplicaciones (Brown et al., 2011;
Doménech-Casal, Lope y Mora, 2019), considerandose como un campo Gnico o como
compartimentalizado en las distintas disciplinas que forman parte del enfoque STEM
(Holmlund et al., 2018). Esto ha generado distintas definiciones (Martin-Paez et al., 2019),
desde “la resolucion de problemas basados en conceptos y procedimientos cientificos y
matematicos que incorporan estrategias de ingenieria aplicada y el uso de tecnologia”
(Shaugnessy, 2013) o el desarrollo de conceptos, conocimientos y comprension de
procesos en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, mediante esfuerzos para
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combinar algunas o todas las cuatro disciplinas en una sola clase, unidad o lecciéon basada
en conexiones entre las asignaturas y problemas del mundo real (Marrero et al., 2014).

La nueva realidad social dominada por los entornos digitales exige revisar las
definiciones tradicionales de PC y STEM. El PC se sittia hoy en dia en la didactica de las
ciencias desde esta vision sistémica que lo considera como una practica necesaria para
actuar frente a problemas socio-cientificos que requieren gestionar la informacion
cientifica mediatica de forma responsable. Esta vision es acorde a la definicién de la
competencia cientifica 3 del marco PISA 2025 (“Investigar, evaluar y utilizar informacion
cientifica para la toma de decisiones y la accion”).

Este marco requiere, por lo tanto, invertir esfuerzos en el desarrollo de
investigaciones para el fomento de habilidades y disposiciones para poder evaluar la
informaciéon cientifica, adaptada a los entornos digitales. En este sentido gracias a
proyectos nacionales e internacionales se ha ido avanzando en el desarrollo de nuevas
ivestigaciones, considerando, como sefialan Osborne et al. (2024), que el conocimiento
cientifico no es suficiente para poder ser un buen pensador critico/a. El alumnado
requiere saber como evaluar y analizar la informacién cientifica de forma critica, sin
disponer de un conocimiento experto sobre esta.

Esta idea, que apoyan Kolste et al. (2024), pone de relieve que en el proceso de
gestion critica de la informaciéon mediatica es necesario considerar diversos factores
(valores, emociones, ética, politica, etc.), ademas de las propias limitaciones cognitivas, lo
que se relaciona con la componente metacognitiva del PC (Couso y Marquez, 2024; Puig
et al; 2024). Supone, por lo tanto, ser capaz no sélo de identificar nuestras propias
creencias, sino reflexionar sobre ellas y como pueden afectarnos en la busqueda de
soluciones a problemas socio-cientificos que movilizan la practica de competencias
STEM.

El enfoque STEM demanda, en la actualidad, una integracion real de todas las
disciplinas implicadas en vez de una compartimentalizacién o integraciéon de algunas de
ellas, bajo lo que se conoce como el enfoque 1-STEM, con la 1 haciendo referencia a la
integracion (Reynante et al., 2020; Thibaut et al., 2018). Este enfoque, no tan nuevo, pero
si con nuevas necesidades, brinda oportunidades para llevar a cabo experiencias mas
relevantes, menos fragmentadas y mas estimulantes para el alumnado (Furner y Kumar,
2007; Thibaut et al., 2018). Ademas, esta encaminado a alcanzar la alfabetizacion STEM,
es decir, la conciencia sobre la naturaleza de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas, asi como la capacidad de identificar y aplicar contenidos de las areas de
conocimiento STEM para comprender y resolver aquellas situaciones problematicas que
no pueden solucionarse desde un enfoque monodisciplinar (Bybee 2010; National
Academy of Engineering and National Research Council, 2014).

La integracion de disciplinas se lleva a cabo de diversas formas (Martin-Paez et al.,
2019), bien a través de un contexto especifico, principalmente tecnologico, de situaciones
de la vida cotidiana o a través de un problema de ingenieria. En este sentido, el disefio
ingenieril puede considerarse como el proceso central de resolucion de problemas y se
reconoce cada vez mas como una metodologia fundamental para todos los curriculos
STEM integrados (Basham y Marino, 2013; Berland, 2013; Daughety y Carter, 2018).

A su vez, el disefio ingenieril permite articular el PC y la competencia STEM,
comunmente tratados de forma separada, pero que en realidad se refuerzan mutuamente.
La toma de decisiones critica y responsable requiere evaluar la informacion (PC) y
considerar el impacto de otros factores que implican articular competencias STEM. Un
ejemplo es la propuesta desarrollada por Crujeiras-Pérez et al. (2023), la cual conecta el
disefio ingenieril con el PC al requerir examinar una serie informacién con la que poder
disefiar una bolsa de frio instantaneo, tanto a nivel de funcionamiento de la bolsa como
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de reactividad quimica, ese PC es necesario también para poder optimizar el prototipo
de bolsa creado para alcanzar el reto propuesto.

Otros estudios de caracter practico avalan también la conexion de estos dos
aspectos, evidenciando efectos positivos del enfoque STEM en el desarrollo del PC del
alumnado. Asi, Hacioglu y Gulhan (2021) identificaron mejoras en las disposiciones de
busqueda de la verdad y mentalidad abierta en contextos de disefio ingenieril. También
Satrustegui et al. (2023) reconocieron una evolucién en las habilidades de PC del
alumnado de secundaria a partir de una secuencia de aprendizaje en un entorno STEAM.

Ademas de los efectos positivos que supone la conexion del PC y STEM, esta
articulaciéon también pone de manifiesto nuevos retos a la hora de implementarse en el
sistema educativo, los cuales se discuten en el siguiente apartado.

3. RETOS: PROPUESTAS QUE HAY PARA SU ABORDAJE

La investigacién y la ensenanza del PC y de la competencia STEM se ha ido enfrentando
a diversos retos que podemos agrupar en tres grandes grupos: epistémico, metodolégico
y formativo, cuyos principales rasgos y propuestas para su abordaje se describen en este
apartado.

Reto epistémico

El PC ha sido objeto de debate en cuanto a formas de definirlo, tanto en términos tedricos
como empiricos (Kuhn, 2019). Presenta una gran variedad de definiciones que, segun la
revision de la literatura realizada por Marsh (2013), alcanza las 200. No obstante, la
mayoria de estas definiciones presentan similitudes entre si; como relacionar el PC con lo
opuesto al conocimiento declarativo (Rosengvist y Ekecrantz, 2023) y con la ausencia de
razonamiento. Esta vision podria ser problematica, dado que conlleva identificar toda
forma de razonamiento como PC, perdiendo este su significado analitico, que, en la
ensenanza y en el aprendizaje de ciencias juega un papel crucial, aunque no exclusivo. El
PC implica pensar de manera razonada e independiente (Jiménez-Aleixandre y Puig,
2022), lo que se considera especialmente relevante en la era de la post-verdad en la que
el sensacionalismo e inmediatez de la informacién desafian la capacidad humana para
poder evaluar y poner en perspectiva la opinién propia y la de los demas frente a una
noticia cientifica falsa o veraz, siendo consciente de las reacciones emocionales que
suscita. Conviene destacar también, que el PC constituye un reto epistémico no solo
dentro del ambito académico, por los distintos marcos y movimientos desde los que se ha
ido definiendo; sino también, para la ciudadania. El PC es entendido por algunas
personas, como la propension a criticar (Davies y Barnett, 2015). Sin embargo, el
significado de la palabra “critico” no implica “criticar”, sino la evaluaciéon o el juicio
(Halpern, 1996). Esto resulta clave en la era de la post-verdad, en la que cada vez mas el
PC tiende a equipararse con una forma de ser y actuar “escéptica” frente a la informacion
cientifica mediatica. Es decir, sin ser conscientes y sin reflexionar sobre nuestras propias
acciones y las limitaciones (cognitivas y afectivas) que afectan a la toma de decisiones. Esto
contradice una de las visiones mas influyentes sobre PC en educacion, proporcionada por
McPeck (1981), quien lo define como la disposicion y habilidad para participar en una
actividad con “escepticismo reflexivo”.

Entender la naturaleza del PC y su significado constituye un reto epistémico, que
implica entender sus componentes cognitivos (Jiménez-Aleixandre y Puig, 2022) y
metacognitivos (Couso y Marquez, 2024), que engloban el uso de pruebas y la auto-
regulacion; y el papel de las disposiciones o actitudes para poder lograr ser un/a pensador
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critico. Por ejemplo, para poder valorar tanto los puntos de vista ajenos como los propios
sobre una problematica socio-cientifica, asi como para revisarlos y reconsiderarlos.

La investigacion en didactica de las ciencias ha ido cubriendo algunos de los desafios
que comporta este gran reto epistémico en la ensenanza y aprendizaje de PC en el aula
de ciencias, mediante el disenio de propuestas “para” el PC (Vila et al., 2023; Franco-
Mariscal et al, 2024, entre otros), que implican su practica, aunque no en todos los casos
de forma consciente. Es decir, incidiendo en la componente metacognitiva o enseflanza
“sobre”.

En cuanto al enfoque STEM, la perspectiva es similar, ya que, existen multiples
conceptualizaciones sobre la naturaleza de STEM (e.g. Antink-Meyer y Brown, 2019;
Akerson et al., 2018), desde la consideracion de la naturaleza de las cuatro disciplinas que
integran el STEM (Akerson et al., 2018), la naturaleza de los problemas que se abordan
desde el enfoque STEM (Pleasants, 2020) o como un enfoque que enfatiza las
Interconexiones entre clencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, e incorpora
dimensiones epistemologicas, éticas y sociopoliticas (Ortiz-Revilla, Greca y Arriassecq,
2022). Debido a esto, aunque existen algunos marcos conceptuales sobre 1-STEM (e.g.
Falloon et al., 2020; Kelley y Knowles, 2016; Toma y Greca, 2018; Ortiz-Revilla et al.,
2022), todavia no se han encontrado evidencias sélidas que avalen su aplicabilidad en las
aulas. En este sentido, tampoco existen por el momento instrumentos validados que
permitan evaluar las concepciones del alumnado y profesorado sobre la naturaleza del i-
STEM aunque se estan realizando esfuerzos en este sentido (Martinez-Martinez, Ortiz-
Revilla y Greca, en prensa).

Reto metodolégico

Las limitaciones de tiempo, la gran carga conceptual del curriculo y su ensenanza
compartimentalizada, contintan conformando los principales obstaculos para la
aplicacion de metodologias activas que requieran la ensefianza “para” y “sobre” el PC'y
de competencias STEM por parte del profesorado.

En lo que respecta al PC, como sugiere su propia definicién, su ensefianza no puede
concebirse como algo puntual que implica desarrollar una habilidad individual, sino como
una practica social, sostenida y dinamica, que se despliega en interacciéon con los demas
(Kuhn, 2019). Esta vision, coherente con las practicas epistémicas (Greene et al., 2016),
es comun entre las y los educadores en PC y practicas STEM, y predomina en la
actualidad en la investigacion en didactica de las ciencias.

Los contextos socio-cientificos conforman contextos idoneos para el desarrollo de
PC (Solbes, 2013) y STEM, sin embargo, la compartimentalizaciéon de la ensenanza
dificulta su aprendizaje integrado y consciente (ensefianza “sobre”’) mediante la aplicacion
de distintas destrezas y disposiciones (ensefianza “para”). Ademas, implementar un
enfoque STEM integrado en un sistema educativo con una estructura segregada y
disciplinaria muy arraigada requiere una profunda reestructuracién del curriculo y las
clases (Nadelson y Seifert, 2017: Toma y Garcia-Carmona, 2021).

Otro obstaculo importante es el conocimiento del contenido sobre las distintas
disciplinas que integran el STEM, ya que implementar eficazmente este enfoque, los y las
docentes deben poseer el conocimiento de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
que imparten (Eckman et al., 2016), ademas de conocimientos especializados sobre como
ensenar a través de este enfoque STEM (Thibaut et al., 2018). Sin embargo, muchos
docentes afirman sentirse poco preparados para utilizar aplicaciones STEM con sus
estudiantes en el aula (El-Deghaidy y Mansour, 2015). Asimismo, su resistencia o falta de
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motivacion para cambiar sus practicas docentes también suponen un gran reto de cara a
la implementacion de este enfoque integrado (Thibaut et al., 2018).

Aligual que el ambito STEM, la ensefianza de PC se ve condicionada por un escaso
conocimiento por parte del profesorado en activo acerca de como ensenar este de forma
eficaz (Abrami et al., 2015). La ensefianza de PC “para” y “sobre” implica usar
metodologias activas basadas en tareas que permitan su desempenio, haciendo explicitas
las habilidades y disposiciones durante el desarrollo de una actividad. Por ejemplo,
haciendo al alumnado consciente de la necesidad de tener una actitud abierta ante
problemas complejos, y de considerar las distintas posibles soluciones a un problema,
como evitar la subida del nivel del mar (Puig et al., 2021).

El motor del PC es la necesidad de saber y de comprender coémo funciona el mundo,
lo que forma parte la curiosidad de los nifios en edades tempranas, que estan
predispuestos de forma natural a ser pensadores criticos (Hooks, 2022). Sin embargo, esta
pasion por el PC tiende a apagarse en un mundo en el que no se premia o fomenta el PC
independiente. La “pedagogia del compromiso”, como sefiala Hooks (2022) es una
estrategia de ensenanza que tiene como fin que el alumnado recupere las ganas de pensar,
y exige un proceso interactivo entre el alumnado y el profesorado, que la ensefanza
STEM facilita. El PC requiere de la practica democratica en la que el estudiantado sea
co-investigador de conocimiento con el objetivo de mejorar las problematicas que les
afectan (Couso y Puig, 2021). Esto se pone de manifiesto en propuestas que implican el
PC e ingenieril, como el de Crujeiras et al. (2023) o Puig et al. (2021).

La consideracion del PC como una practica que requiere tiempo para poder
desarrollarse y el reconocimiento de que este se puede ensefar es clave (Abrami et al.,
2015; Davies y Barnett, 2015) y podria estimular a que las instituciones educativas y el
profesorado dedique mas tiempo a cultivar el PC entre el alumnado mediante su practica.

Reto formativo

El reto formativo esta estrechamente relacionado con los dos anteriores, puesto que uno
de los problemas que enfrenta la formaciéon docente en PC y STEM es la falta de
conocimiento y metodologias precisas por parte de este. El profesorado no se siente lo
suficientemente preparado para abordar la enseianza STEM, que implica conocimientos
de distintas disciplinas, a la vez que ser capaz de lidiar con las tensiones y conflictos que
suelen emerger en los debates en contextos socio-cientificos que movilizan el PC.

Una de las caracteristicas consensuadas de PC es que requiere de un conocimiento
especifico del contexto para poder evaluar conocimientos o creencias especificas
(Anderman et al., 2012). Si bien, la sobreinformaciéon e inmediatez con la que se accede
a ella ha llevado a replantear esta idea, ante la imposibilidad de formar expertos en todos
los temas que se difunden en las redes sociales y en cuya base estan conocimientos
cientificos.

Autores como Osborne et al. (2024), sugieren una nueva orientacion del enfoque de
ensenanza de PC, como practica meta-cientifica, que permita formar “consumidores” y
“productores” criticos de ciencias capaces de actuar de forma critica. El reto formativo
consiste en integrar en la formacion docente herramientas para la gestion de informacion
socio-cientifica de forma transversal en las clases de ciencias. Para abordar eficazmente la
desinformacion cientifica en el aula, no basta con analizar la l6gica de un argumento
difundido en medios digitales. Resulta clave identificar la fuente digital, entender sus
sesgos y contrastar con otras fuentes, lo que se vincula con la competencia mediatica, que
la OECD (2024) destaca en el nuevo marco.
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La competencia mediatica (CM) puede concebirse como el uso eficaz y seguro de
los medios, es decir, pensar criticamente sobre la informacion. Si bien, el PC y la CM son
a menudo tratados como constructos separados (OCDE, 2024), se refuerzan mutuamente
al evaluar informacion en contextos de desinformacion cientifica (Barzilai y Chinn, 2020).
Existe un solapamiento evidente entre el PC y la CM en contextos caracterizados por la
desinformacion cientifica (Osborne et al., 2022). Si bien, la falta de modelos formativos
consolidados y la escasa formacién docente en estos modelos constituyen un desafio que
la investigacion procura cubrir.

Autores como Franco Mariscal et al. (2024), proporcionan un modelo formativo de
PC que integra la competencia mediatica, aunque no de forma explicita. El modelo
presenta cinco etapas, que en inglés se denominan: Engage, Navigate, Construct, Infer, Compare,
aunque en la fase “Navigate” no se precisan estrategias didacticas concretas para poder
ensenar a evaluar las fuentes. En este sentido, Osborne et al. (2022), desarrolla una
herramienta para poder gestionar la informacién cientifica de forma critica con tres fases
que implican evaluar: 1) la credibilidad de la informacion, 2) la pericia (expertise)
profesional de la fuente o autoria, y 3) la posicion de la comunidad cientifica. En didactica
de las ciencias, este modelo se ha comenzado a aplicar para abordar criticamente la
vacunacion en el aula de secundaria (Martinez-Pena y Puig, 2024) y formar al
profesorado. Analizar su potencial formativo y la aplicacion de esta herramienta
integrando competencias STEM es una tarea pendiente.

Todo esto se suma a una de las pI‘il’, Contrapuntos en Educacién. Revista del Instituto
formacién de formadores en materia de Universitario de Investigacion en Formacion de

.. . profesionales de la educacion, 0(0), 68-81. Afo 2025.
conocimientos de contenido y a su vez con le "

educacion STEM en el aula (Daughety y Carter, 2018). En este sentido, diversos estudios
manifiestan las dificultades experimentadas tanto por el profesorado como por el
alumnado a la hora de llevar a cabo actividades con este enfoque (Crujeiras-Pérez y
Aragiiés-Diaz, 2025; Correia y Baptista, 2022; Ryu, Mentzer y Knobloch, 2019), debido
en parte a la poca disponibilidad de modelos y métodos pedagogicos efectivos.

4. CONSIDERACIONES FINALES

A partir de la discusion realizada a lo largo de este articulo se pone de manifiesto la
necesidad de seguir investigando sobre la articulacion del PC y el enfoque STEM para
conseguir una transferencia significativa en el sistema educativo, tanto desde la
epistemologia como desde la didactica de las ciencias. Por tanto, es necesario contar con
mas apoyo en la investigacion educativa, ya que la duracion de proyectos que financian
investigaciones clave en nuestro pais y que permiten el trabajo coordinado y sostenido
entre investigadores/as y profesorado de centros educativos y universidades de distintas
comunidades es insuficiente para poder dar respuesta a todos estos retos. No siempre es
viable dar continuidad a estas dos lineas de investigacion, STEM y PC, mediante
proyectos concatenados. Desde la investigacion en didactica de ciencias se viene
advirtiendo de forma recurrente sobre esta importante limitacion, y de la importancia de
poder acceder a vias de financiacion mas estables que mantengan la actividad
investigadora en el tiempo.

En esta linea, una mayor colaboraciéon entre investigadoras e investigadores en
didactica de ciencias y docentes de los distintos niveles educativos también seria
beneficiosa, ya que no siempre es facil conseguir participantes en los estudios. La
reduccion de tareas burocraticas implicadas en los permisos para el acceso a los centros
educativos, las cuales se han visto incrementadas en los Ultimos tiempos también
contribuiria a mejorar la situaciéon de la investigacion.
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En definitiva, los problemas educativos exigen tiempo y colaboracion entre los
distintos agentes implicados para poder generar herramientas que promuevan cambios y
mejoras en las formas de ensefiar y aprender en las aulas de ciencias. El compromiso
sostenido y la colaboracion entre equipos nos permitird seguir avanzando en el fomento
de una educacion cientifica critica STEM adaptada a las necesidades del siglo XXI.
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RESUMEN

Este articulo presenta la Lesson Study, una modalidad de indagacién docente disefiada para mejorar la
enseflanza y el aprendizaje a través del estudio, la planificacién, la observacion y la discusién colaborativa
de “Lecciones de investigaciéon”. Como e¢jemplo, se expone un caso de Lesson Study a nivel escolar
desarrollado en Estados Unidos. En este proceso, con mas de diez afos de trayectoria, los docentes emplean
los ciclos de Lesson Study para orientar la ensehanza de las matematicas hacia el enfoque de 7eaching
Through Problem-Solving, ampliamente difundido en Japén. Las oportunidades que brinda la Lesson
Study para analizar de manera conjunta el curriculo y los contenidos, planificar la propuesta didactica, asi
como observar y discutir la practica docente en distintos niveles de dificultad, han favorecido cambios
significativos en los resultados de aprendizaje en una escuela situada en una comunidad de alta
vulnerabilidad socioeconémica. Finalmente, se sugieren ideas para iniciarse en la Lesson Study (en
matematicas u otras disciplinas) o en la implementacién del 7eaching Through Problem-Solving en matematicas.

Palabras clave: Lesson Study; Escuela; Formacion permanente del profesorado;
Didactica de las Matematicas; Teaching Through Problem-Solving.
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ABSTRACT

This paper describes Lesson Study, a form of teacher-led inquiry designed to improve teaching and learning
through teachers’ joint study, planning, observation and discussion of “research lessons.” A case of school-
wide lesson study in the US is presented as an example. In this 10-year ongoing case, teachers use the lesson
study process to shift their mathematics instruction toward “T'eaching Through Problem-solving,” an
approach to mathematics teaching and learning that is widespread in Japan. The opportunities provided
by lesson study for teachers to jointly study curriculum and content, plan instruction, and observe and
discuss instruction across grade levels supports dramatic changes in learning outcomes in a school serving
students in a high-poverty community. Ideas are suggested for getting started with lesson study (in
mathematics or other subjects) or with Teaching Through Problem-solving in mathematics.

Keywords: Lesson Study; School; Teacher Training; Mathematics teaching; Teaching
Through Problem-Solving.

1. ;QUE SON LAS LESSON STUDY?"

Una de las cosas que realmente me encanta de la Lesson Study es que devuelve a la
ensefianza una parte profesional por la que tenemos que luchar todo el tiempo...
Poder decir: “Esto es como una ciencia, y podemos resolver estas cosas y mejorar en
ellas.” (Jacqueline Hurd, maestra de primaria y entrenadora, California).

La Lesson Study redefine el “liderazgo.” Antes solia haber una suposicién tacita de
que los docentes tenian que dejar el aula para ser lideres. Yo queria que los docentes
tuvieran la opcién de ser lideres desde dentro del aula (Stephanie Ervin, directora
fundadora del SFUSD Teacher Leader Fellowship).

La Lesson Study es una idea simple: equipos de docentes realizan ciclos de indagacion
centrados en mejorar la enseflanza y el aprendizaje. El corazéon de cada ciclo de
indagacion es una “Leccion de investigacion” impartida por un miembro del equipo y
observada por los demas miembros del equipo, quienes documentan cuidadosamente las
respuestas de los estudiantes y luego las discuten, extrayendo implicaciones para la
ensefanza futura. La Figura 1 muestra una manera tipica de representar el ciclo
de Lesson Study.

Para mejorar la ensenanza, ;qué podria ser mas obvio que dar al profesorado la
oportunidad de estudiar y planificar juntos, poner a prueba sus ideas en la practica,
comprender qué es lo que ha funcionado para apoyar el aprendizaje del alumnado y
debatir las implicaciones para la ensenanza futura en la escuela? El ciclo de Lesson Study
dirigido por docentes es casi universal en las escuelas primarias y secundarias inferiores
de Japon, donde se denomina jugyou kenkyuu («investigacion de lecciones» o «investigacion
pedagogica»). Desde que aparecieron los primeros articulos en inglés sobre Lesson Study
a finales de la década de 1990, esta modalidad de formacién e investigacion se ha
extendido al menos a 35 paises de todo el mundo (https://www.walsnet.org/).
Profesorado de todo el mundo valora los ciclos de Lesson Study por la oportunidad que
ofrece de:

I Nota: Algunos fragmentos de este articulo estdn adaptadas con permiso del libro préximo a publicarse: Lewis, C.C.,
Takahashi, A., Friedkin, S.H., Houseman, N., & Liebert, S. (2025). Teaching Powerful Problem-solving in Mathematics: A
Collaborative Approach Through Lesson Study. Teachers College Press.
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1. ESTUDIAR
- Identificar metas a largo plazo para los
estudiantes (7ema de investigacion).

- Elegir la asignatura y la unidad a
investigar.

- Estudiar los estandares, contenidos,
curriculos e investigaciones relacionadas

4. REFLEXIONAR

Debate posterior a la leccion:

2. PLANIFICAR
- Examinar la unidad y elegir una
leccibn para planificar en
profundida

- Compartir los datos de la leccién.

- Utilizar los datos para ilustrar el
aprendizaje del alumnado, el disefio
de la unidad y cuestiones mas
amplias relacionadas con la
enseiianza y el aprendizaje.

- Precisar los objetivos de la unidad
y de la lecci6n.

- Probar la tarea de la leccién y
anticipar el pensamiento de los
estudiantes.

- Escuchar breves comentarios de
especialistas externos que hayan
observado la leccién.

- Planificar la leccion.
Reflexién al final del ciclo: - Identificar los datos que se
- Consolidar y documentar ¢l recogeran durante la leccién.
aprendizaje del ciclo, identificar

implicaciones y preguntas
para el trabajo futuro.

- Realizar una leccion de prucba
(mock-up lesson),

3. ENSENAR LA LECCION DE
INVESTIGACION

- Un miembro del equipo ensefia la leccion.

- Los demas observan y recopilan datos
sobre las respuestas del alumnado.

Figura 1. Ciclo de
Lesson Study

— Trabajar con companeros y companeras para articular una vision compartida a
largo plazo para el desarrollo del alumnado.

— Hacer realidad la vision compartida por parte del profesorado en «Lecciones de
investigacion» que pueden observarse y debatirse con los y las compafieras.

— Observar la ensefanza a través de los ojos del alumnado y convertirse en
observadores expertos del aprendizaje del alumnado.

— Estudiar el contenido de las disciplinas y la investigacion pedagdgica con los
comparneros y companeras.

— Actuar como lideres y disefadores (no solo como ejecutores) de la mejora
pedagogica.

— Ser autores y autoras (no solo consumidores) de nuevos conocimientos para la
profesion docente.

1.1. Trayectoria en torno a Lesson Study en Estados Unidos

Cuando se realiza correctamente y en toda la escuela, el ciclo de Lesson Study puede
tener un impacto enorme en la enseflanza y el aprendizaje. Los ciclos de Lesson Study
pueden aumentar la confianza y la busqueda de asesoramiento entre docentes,
profundizar el conocimiento sobre el contenido, aumentar la satisfaccion laboral, apoyar
cambios profundos en la enseflanza y mejorar drasticamente el aprendizaje de los
estudiantes (Lewis et al., 2025; Lewis y Perry, 2015, 2017).

Cuando toda la escuela desarrolla ciclos de Lesson Study, los resultados son
particularmente poderosos, ya que equipos de docentes trabajan juntos hacia una vision
compartida para el desarrollo a largo plazo del alumnado, utilizando el proceso de Lesson
Study para hacer realidad una perspectiva sobre la ensenanza comun en todos los niveles
del sistema educativo (Lewis et al., 2025). Con el fin de compartir todos estos hallazgos e
impresiones, en primer lugar exploramos un caso exitoso de Lesson Study desarrollado
en toda una escuela y analizamos los factores que lo hicieron posible; A continuacion,
sugerimos algunas formas en las que se pueden explorar las Lesson Study (en matematicas
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o en otras materias); Por altimo, identificamos algunos de los retos a los que se puede
enfrentar al iniciar ciclos de Lesson Study.

2. CASO EXITOSO DE LESSON STUDY EN UNA ESCUELA

La Escuela Primaria John Muir, en San Francisco (California, EE. UU.), es una escuela
publica que atiende a una comunidad de bajos recursos; muchos estudiantes son
estudiantes de inglés y muchos provienen de comunidades histéricamente marginadas.
En 2012, contaba con un equipo de Lesson Study, dirigido por la maestra Sara Liebert,
quien cont6 con el apoyo de una "Beca de Maestros Lideres" financiada por el distrito,
disenada para retener a maestros y maestras con experiencia en el aula y, al mismo
tiempo, fomentar su liderazgo en la mejora de la ensefianza. Cada Maestro Lider Becario
(TLF) aprende a liderar un equipo de Lesson Study mientras continda ejerciendo como
maestro o maestra en el aula. Los TLF reciben una bonificacion salarial, fondos para
maestros sustitutos para ellos y ellas y los miembros del equipo, y capacitaciéon y recursos
sobre Lesson Study y su tema de estudio.

En 2014, se dispuso de fondos (procedentes de una fundacion privada) para
desarrollar Lesson Study en toda una escuela. En ese momento el equipo directivo
comenzo a considerar como desarrollar esa metodologia por parte del profesorado; sabian
que era esencial contar con la aceptacion de gran parte del mismo. La lider pedagogica
de la escuela organizo sesiones formativas por parte de un educador japonés (Akihiko
Takahashi) sobre resolucién de problemas matematicos y liber6 a todo el profesorado
para que pudieran ver al menos una leccion. El equipo docente quedd impresionado por
el razonamiento y la participacién del alumnado durante las clases, pero se mostraron
reacios a probarlo a través de un ciclo de Lesson Study. Ante esta reticencia, la lider
pedagogica reclutdé a un solo equipo compuesto por voluntarios dispuestos a probar el
desarrollo de ciclos de Lesson Study a partir del otofio de 2015. Dicho equipo desarroll6
un ciclo de Lesson Study para experimentar con la ensenanza a través de la resolucion de
problemas, un enfoque de la ensefianza de las matematicas que se describe en la siguiente
seccion. Durante los siguientes dos cursos académicos, los miembros del equipo
compartieron de forma habitual su trabajo desarrollado a través de Lesson Study con
todo el profesorado, invitando a sus colegas a aportar sus opiniones. Por ejemplo, en las
reuniones del profesorado, los miembros del equipo compartian las estrategias que
estaban utilizando para apoyar los debates matematicos dirigidos por el alumnado y
pidieron a sus colegas que examinaran el trabajo de dichos estudiantes, asi como los videos
de las clases. En otono de 2017, todo el profesorado de la escuela estaba dispuestos a
unirse a algun equipo de Lesson Study, por lo que se organizaron por niveles o ciclos
educativos. Como recuerda un profesor del equipo:

Una de las cosas que hizo que el desarrollo de Lesson Study en toda la escuela fuera un éxito fue
la transicién gradual, comenzando con los profesores que estaban entusiasmados por sumergirse
en él y probarlo. Al llevar a cabo ciclos, aprendimos por qué era un método tan eficaz para
desarrollar lecciones y unidades, compartimos nuestra experiencia con toda la escuela y luego nos
convertimos en los lideres. Asi, en lugar de que los administradores impusieran desde arriba «esto
es lo que tenéis que hacer» el profesorado escuché a sus comparieros explicar por qué se trata de
una préctica tan eficaz. Cuando el profesorado ve y escucha de boca de sus comparieros que es
beneficioso, se produce una mayor aceptacion a la hora de realizar la transicién a toda la escuela.

El trabajo en equipo a través de Lesson Study en toda la escuela continta hasta el
dia de hoy en la escuela Muir. Entre 2015 y 2025, la Lesson Study se han centrado
principalmente en las matematicas, pero en 2025 se esta desplazando hacia las artes y el
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lenguaje. La ensefianza de las matematicas cambid drasticamente entre 2015 y 2025,
pasando de la presentacion y el debate dirigidos por el profesor a la ensenanza a través
de la resolucién de problemas (véase el siguiente apartado), en la que el alumnado
construye nuevos conocimientos matematicos mediante el debate en toda la clase de
trabajos seleccionados del alumnado.

La figura 2 muestra las puntuaciones de matematicas de la SBAC (Smarter
Balanced Assessment) en la escuela primaria John Muir desde 2015, el afio de referencia
anterior al inicio de trabajar a través de Lesson Study en toda la escuela, hasta 2025. Las
dos columnas de la izquierda muestran las puntuaciones del estado (California) y del
distrito (Distrito Escolar Unificado de San Francisco). La SBAC es una evaluacion
exigente, de varias horas de duracién, que se utiliza en una docena de estados de Estados
Unidos e incluye no solo preguntas de respuesta fija disenadas para medir la competencia
y la habilidad, sino también preguntas de respuesta abierta disefadas para medir la
resolucion de problemas matematicos y la comprension conceptual.

Aunque la escuela Muir atiende a una proporcion mucho mayor de estudiantes
procedentes de hogares con bajos ingresos e histéricamente marginados que el distrito y
el Estado en su conjunto, el alumnado de Muir son mucho menos propensos a obtener
resultados por debajo del nivel estandar (11 %) que los estudiantes del distrito (34 %) o
del estado (41 %). En un analisis rutinario del distrito para identificar las escuelas que son
excepcionalmente eficaces en la mejora del rendimiento de los grupos historicamente
desfavorecidos, la escuela Muir fue identificada como un «caso atipico positivo» de 3
sigmas en el crecimiento de los estudiantes en matematicas segun el SBAC, basandose en
un analisis del distrito (lo que indica un crecimiento superior al 99,7 % de las escuelas).
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la escuela

La figura 3 desglosa los resultados por subpoblaciones dentro de Muir. Los grupos
de columnas muestran los resultados para toda la escuela, para los afroamericanos, los
hispanos/latinos, los estudiantes de inglés y los de estatus socioeconémico (bajo). La
comparacion de las lineas negras en forma de X para el distrito y los subgrupos del distrito
con las columnas de colores para la escuela y los subgrupos de la escuela revela una
historia muy diferente para el profesorado que asisti6 a la escuela Muir o al distrito en su
conjunto. Mientras que el rendimiento se mantuvo estable o mostré un modesto aumento
para la mayoria de los subgrupos de estudiantes en el distrito en su conjunto, el
rendimiento en Muir aument6 considerablemente. Otras dos escuelas que utilizaron
ciclos de Lesson Study en toda la escuela y la ensefianza a través de la resolucion de

problemas mostraron un patrén similar de mejora que super6 con creces el rendimiento
del distrito (Lewis et al., 2025).
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3. ¢POR QUE TIENE EXITO LA LESSON STUDY EN LA ESCUELA MUIR?

El hecho de trabajar a través de Lesson Study en la Escuela Muir se ha mantenido durante
aproximadamente una década al momento de escribir este articulo, y ha tenido un fuerte
impacto en el aprendizaje estudiantil (A qué se debe su impacto positivo y sostenibilidad?
En este apartado destaco varios elementos clave para su comprension: La practica en toda
la escuela; La integracion de la Lesson Study con un modelo instructivo eficaz (Ensenanza
a través de la resolucion de problemas); El liderazgo docente; y El liderazgo
administrativo.

3.1. Practica en toda la escuela

En Estados Unidos, muchos profesores han participado en grupos de trabajo, pero muy
pocos han participado en ciclos de Lesson Study a nivel escolar. Por el contrario, los ciclos
de Lesson Study a nivel escolar son casi universales en las escuelas primarias japonesas.
Por lo general, en ese pais todo el profesorado participa en grupos de Lesson Study
(normalmente equipos de un mismo curso o de un grupo de cursos). Cada grupo planifica
e imparte una o dos “Lecciones de investigaciéon” al afio que son observadas y debatidas
por todo el profesorado, todas las Lecciones de investigacion”™ persiguen un «tema de
mvestigacion» (vision para el desarrollo a largo plazo del alumnado) que es compartido
por todo el profesorado. El profesorado desarrolla el tema de investigaciéon compartiendo
ideas sobre las cualidades que esperan que todo el alumnado desarrolle al graduarse e
incluso en el resto de afios venideros. LSGAMC (2022d) proporciona un orden del dia
para la reunion del profesorado con el fin de desarrollar el tema de investigacion.

El tema de investigacion compartido conecta al profesorado con sus objetivos a
largo plazo para el alumnado y los une en un esfuerzo comuan por remodelar la ensefianza
al servicio de esos objetivos a largo plazo. Para muchos y muchas docentes
estadounidenses, el tema de investigacion supone un cambio necesario respecto al
enfoque en las calificaciones de los exdmenes y otros indicadores de rendimiento a corto
plazo que predominan en muchas escuelas estadounidenses. Por lo tanto, la oportunidad
de reflexionar con los compaferos sobre la vision a largo plazo para el desarrollo del
alumnado——cualidades como el amor por el aprendizaje, el compromiso civico y la
capacidad de razonamiento— puede despertar una renovada pasion por el arduo trabajo
de la ensefianza. Las Lesson Study en toda la escuela ofrece una forma de hacer realidad
esa vision en el aula. Como dijo un profesor estadounidense:
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Muchas escuelas elaboran declaraciones de intenciones, pero no hacemos nada con ellas. Las
declaraciones de intenciones se guardan en un cajén y el profesorado se vuelve cinico... La Lesson
Study da sentido a una declaracién de intenciones, haciéndola real y aportandole vida.

El primer tema de investigaciéon de Muir se centrd en «las oportunidades para que
el alumnado creara una identidad académica positiva mediante la participaciéon con
conflanza en conversaciones académicas, la construcciéon de argumentos viables y la
critica del razonamiento de los demas». Los y las docentes revisaban este tema cada afo,
modificandolo en funcién de lo aprendido en el ciclo de Lesson Study desarrollado y
anadiendo una teoria de accidén que postulaba, por ejemplo, que podian fomentar
conversaciones académicas mas solidas mediante «preguntas de orden superior y
estrategias para hacer visible el pensamiento del alumnado». Durante la fase de «estudio»
del ciclo de Lesson Sutdy, los equipos de Muir estudiaron y debatieron recursos
relacionados con una amplia gama de temas, entre los que se incluian las conversaciones
académicas del alumnado, la pedagogia culturalmente sostenible, la ensefianza y el
aprendizaje de las matematicas y los contenidos matematicos.

En las clases de investigaciéon impartidas por cada equipo de cada nivel de grado
(una o dos veces al ano), el profesorado pudo ver y debatir nuevas ideas sobre como
fomentar las conversaciones académicas y también ver como su propia ensehanza se
relacionaba con la ensenanza en otros niveles de grado; por ejemplo, darse cuenta de que
los conocimientos sobre fracciones que creian que el alumnado habia adquirido en su
clase de 3.° grado no se mantenian un ano después. Los y las docentes también
descubrieron técnicas muy eficaces, como comenzar cada clase de matematicas con varias
reflexiones del alumnado sobre la clase anterior, y comenzaron a utilizarlas en toda la
escuela. Ademas de crear una ensefianza cohesionada, la Lesson Study en toda la escuela
fomento el espiritu de comunidad entre docentes, como revelan las siguientes citas de los
profesores de Muir:

Las cosas cambiaron realmente cuando toda la escuela comenzé a observar las clases, en lugar de
limitarse a observar las clases de su propio equipo. Como profesora de quinto curso, pude ver lo
que los alumnos y los profesores dicen y hacen en primer curso, y de dénde provienen ciertas
précticas. Tu planificacién cambia en funcién de eso (Rashida Carter, 2023).

He crecido mucho gracias al proceso de Lesson Study. Soy un profesor mucho maés sélido y tengo
un montdn de reflexiones sobre lo que debo hacer en el futuro... También senti que las Lesson
Study crearon una comunidad en nuestra escuela, algo que era muy necesario (Joe Mannarino,

2017).

En Lewis et al., (2025), se puede encontrar un retrato detallado del surgimiento y el
crecimiento del estudio de lecciones en toda la escuela Muir.

3.2. Un enfoque educativo eficaz: enseiar a través de la resolucion de
problemas

Los ciclos de Lesson Study desarrollados por toda la escuela crea un nuevo conjunto de
rutinas utiles para que el profesorado aprenda de los materiales curriculares, sus colegas
y la practica real. Estas rutinas son mas eficaces cuando se combinan con un enfoque
educativo de alta calidad. En Muir, se siguieron ciclos Lesson Study para analizar la
ensefanza a través de la resolucion de problemas, un enfoque educativo de las
matematicas en el que el alumnado desarrolla cada nuevo concepto y procedimiento
matematico del plan de estudios resolviendo un problema matematico que lo requiere. El
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alumnado construye las matematicas de la misma manera que los matematicos las han
construido a lo largo de los siglos: ideando y probando nuevas ideas dentro de una
comunidad que les exige explicar y justificar sus ideas. El profesorado fomenta el
desarrollo de esta comunidad en el aula y selecciona cuidadosamente las tareas que
permiten construir las nuevas matematicas, anticipando y seleccionando estratégicamente
el trabajo del alumnado que sera el centro del debate de toda la clase. La ensefianza a
través de la resolucion de problemas (mondai katketsu gakushu) es casi universal en las escuelas
primarias japonesas. En Estados Unidos, la aspiracion de que la resoluciéon de problemas
sea el nucleo del aprendizaje de las matematicas en el aula se remonta al menos a cuatro
décadas (NCTM, 1980). Sin embargo, la ensenanza centrada en la resolucion de
problemas ha sido muy dificil de implementar en los Estados Unidos; sigue predominando
la demostracion de un nuevo procedimiento por parte del profesor (o un alumno), seguida
de la practica (Banilower et al., 2018). La Tabla 1 muestra el desarrollo de una “Leccion
de investigacion” mediante la resolucion de problemas. ¢En qué se parece o difiere de la

ensefianza en la escuela que conoces habitualmente?

Tabla 1. Estructura de una leccién con ensefianza a través de la resolucién de problemas (TTP).

Fase

Qué hacen los estudiantes

Qué hacen los docentes

Introduccién
(~3 min)

- Recuerdan lo aprendido en la leccién
anterior, leyendo varias reflexiones de
compafieros.

- Consideran lo que aprendieron antes y
lo que quieren aprender hoy.

- Seleccionan y presentan algunas reflexiones de
los estudiantes de la clase anterior.

- Animan a los alumnos a pensar en lo que
aprendieron y en lo que desean aprender en la
sesién actual.

Planteamiento
del problema
(~5 min)

- Comprenden el problema y desarrollan
interés en resolverlo.

- Piensan en lo que ya saben que podria
ayudarles a resolverlo.

- Plantea un problema que los estudiantes ain no
saben resolver y que encarna las nuevas
matematicas a aprender.

- A menudo el problema se presenta primero de
manera concreta (ej.: dramatizacién, apoyos
visuales, narracion)y después de manera abstracta
(escrita).

- Despierta el interés de los estudiantes por
resolverlo y conecta con sus conocimientos
previos.

Resoluciéon  del

- Intentan resolver el problema de forma

- Circula por el aula, usando el plano de asientos

problema independiente. para anotar cémo aborda cada estudiante la
(~5-10 min) - Estdn ideando una solucién, no solucién o en qué puntos se atasca.
simplemente siguiendo un modelo dado - Identifica trabajos que luego se presentaran y
por el profesor o un compafiero. discutirdn en el tablero para construir las nuevas
- Tras un tiempo de trabajo individual, ideas matematicas.
pueden intercambiar  ideas con - Si algunos estudiantes no empiezan, plantea
compafieros. preguntas que activen su pensamiento, pero sin
darles la solucién.
- Si terminan réapido, les propone encontrar otro
método.
Presentar, - Estudiantes seleccionados presentan y - Escucha para asegurarse de que los estudiantes
comparar y explican sus ideas de solucién en la justifican susideasy construyen una comprensién
discutir pizarra y son cuestionados por sus compartida.
(~20 min) compafieros (y el docente). - Utiliza “movimientos docentes” (preguntas, turn-

- Toda la clase trata de comprender las
propuestas, extrayendo las ideas
matematicas clave.

- Actualizan sus cuadernos/jornales,
afadiendo ideas e incorporando
correcciones.

and-talk, votaciones, mover etiquetas con
nombres, etc.) para que todos accedan a las ideas
matematicas clave.

- Usa la tensidn, la contradiccién y la sorpresa
como apoyo a la motivacién.
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Resumen y - Consideran lo que aprendieron y -Pide alos estudiantes que resuman lo aprendido

reflexion comparten sus pensamientos para hoy; escucha varias intervenciones y redacta en la

(~10 min) ayudar a formular un resumen colectivo, pizarra un resumen matematicamente correcto,
que copian en su cuaderno. basado en sus aportaciones cuando sea posible.

- Escriben unareflexion personal sobrelo - Anima a los estudiantes a escribir libremente

que aprendieron, revisando y sobre lo que aprendieron, dudas o confusiones,

actualizando su cuaderno con nuevas revisando sus apuntes (tachando y afladiendo, no
ideas o correcciones. borrando).
- Les invita a afadir “una idea de un compafiero”
que les haya ayudado.

[Reimpreso con permiso de Teachers College Press, de Lewis et al., 2025].

La ensefanza a través de la resolucion de problemas exige mucho al
profesorado. Los docentes necesitan un conocimiento del contenido sélido y flexible, de
modo que puedan comprender las matematicas presentes en las respuestas de los
estudiantes durante el rapido flujo de las discusiones en clase, lo cual es un trabajo mucho
mas desafiante que simplemente presentar los procedimientos matematicos correctos en
una leccion del tipo “yo lo hago, lo hacemos juntos, lo haces td”. Los y las docentes
también necesitan entender lo que saben sus estudiantes, para asi poder elegir la siguiente
tarea adecuada parala clase. Para construir el conocimiento solido y flexible del contenido
que requiere la ensefianza a través de la resolucion de problemas, los docentes necesitan
un proceso como el que aportan los ciclos de Lesson Study, los cuales estudian el
contenido, anticipan el pensamiento de los estudiantes y luego examinan el pensamiento
real de los alumnos durante una leccion.

Para ensenar a través de la resolucion de problemas, los y las docentes también
necesitan estrategias que hagan visible y utilizable el pensamiento de los estudiantes
durante la instruccién, como el trabajo planificado en la pizarra, los diarios matematicos
reflexivos y las rutinas de discusion en grupo que se encuentran en las aulas japonesas
(LSGAMC, 2022h). Los docentes también necesitan construir normas y una cultura de
aula que apoyen la resolucion de problemas. Por ejemplo, los estudiantes deben ver las
ideas de sus companeros y compaileras como un recurso valioso (no como una amenaza),
sentirse comodos compartiendo su propio pensamiento incompleto o incorrecto, y estar
dispuestos a cuestionar las soluciones de los demas.

Desde 2015, los docentes de Muir en el equipo inter-grados utilizaron Lesson Study
para experimentar con nuevas rutinas en la practica, observar su impacto y revisarlas con
el tiempo. Estas rutinas incluyeron los diarios matematicos reflexivos de los estudiantes,
el trabajo planificado en la pizarra, las discusiones colectivas centradas en trabajos de
estudiantes seleccionados estratégicamente y la sintesis del aprendizaje dirigida por los
propios alumnos.

3.3. Liderazgo docente

En el caso de la escuela Muir, el profesorado lider6 el desarrollo de las Lesson Study. Un
equipo de docentes de diferentes cursos experimento las Lesson Study y difundi6é dicha
estrategia entre sus colegas durante los dos anos siguientes, tras descubrir su potencial en
su propia practica. Comenzaron con pequefias iniciativas (como compartir materiales
didacticos en las reuniones del profesorado) que se fueron haciendo mas ambiciosas con
el tiempo (como invitar a sus colegas a observar Lecciones de investigacion). El
profesorado del equipo motor pasé entonces a ser facilitador de los equipos de cada grado
y formaron un Comité Directivo de Lesson Study en el que compartian los progresos y
retos de cada grado y ajustaban el trabajo de toda la escuela en consecuencia. Por
ejemplo, observaron que las estrategias para apoyar las conversaciones académicas a
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menudo no lograban apoyar las conversaciones auténticas, por lo que investigaron
estrategias adicionales. Tras observar que el interés por el tema de investigacion disminuia
conforme se desarrollaban mas ciclos de Lesson Study, el Comité Directivo puso en
marcha preguntas de investigaciéon quincenales para toda la escuela, en las que se pedia
a los profesores que recopilaran y compartieran materiales didacticos en respuesta a
preguntas como «;Qué haces en tu clase para hacer visible el pensamiento del
alumnado?».

Mejorar la ensenanza es una tarea muy dificil que requiere que el profesorado
integre muchos tipos de conocimientos (sobre los alumnos, los contenidos, los estandares,
las teorias del aprendizaje, etc.) y los apliquen en el rapido flujo de acontecimientos que
tienen lugar en el aula. Requiere que los y las docentes cuestionen, y a veces abandonen,
las comodas rutinas del aula, y que se involucren en los ciclos repetidos de
experimentacion y revision de las practicas necesarias para cambiar la ensefianza. Los
propios docentes son los mas indicados para liderar el complejo y exigente trabajo del
cambio escolar en el dia a dia, ya que pueden observar las experiencias de sus compaferos
y ajustar constantemente el trabajo en respuesta a los nuevos retos y éxitos.

3.4. Liderazgo de las administraciones

El liderazgo de los administradores establece y protege el entorno en el que puede
prosperar el liderazgo de los docentes. Los administradores de los centros que desean
niciar ciclos de Lesson Study en toda la escuela se enfrentan a un dilema basico: ;como
se puede fomentar las Lesson Study en toda la escuela respetando al mismo tiempo la
autonomia de los docentes, de modo que estos decidan realizar el trabajo por voluntad
propia, en lugar de sentirse obligados a hacerlo?

Varias decisiones tempranas tomadas por el director de Muir y el equipo
pedagogico motor sentaron las bases para que creciera la motivacion y el liderazgo de los
educadores sobre el desarrollo de Lesson Study. De hecho la primera experiencia en la
escuela comenz6 con voluntarios, no con una obligacion, y los voluntarios tuvieron dos
anos para desarrollar una competencia cada vez mayor con la ensefianza a través de la
resolucion de problemas y con los procesos de Lesson Study antes de asumir la tarea de
apoyar a los equipos de cada nivel de grado. El equipo directivo garantizé el acceso a
recursos de conocimiento de alta calidad y a expertos externos para el equipo, incluyendo
materiales curriculares japoneses, oportunidades para visitar (virtualmente o en persona)
otros centros que participaban en Lesson Study y la ensefianza a través de la resolucion
de problemas, y consultas con educadores japoneses. A medida que surgia el trabajo en
toda la escuela, el administrador del centro cred un espacio para una nueva estructura, el
Comité Directivo de Lesson Study, en el que el profesorado lider podia compartir los retos
encontrados en los diferentes niveles de dificultad e identificar formas de hacer que las
Lesson Study desarrollada en toda la escuela respondiera a las necesidades de la totalidad
del profesorado.

Las administraciones del sitio y del distrito apoyaron a Muir para organizar grandes
conferencias publicas sobre Lesson Study a las que asistieron muchos educadores externos
(incluidos profesores, administradores, especialistas en contenidos, profesorado
universitario y otros; LSGAMOC, 2022f). El profesorado present6é sus estudios de
contenido y la justificacion de sus lecciones ante audiencias de 100 o mas personas, lo que
les posicion6 como investigadores del aprendizaje en el aula y les permitié reforzar sus
habilidades e identidad como profesionales que investigan y mejoran la ensefianza. Estas
experiencias profundizan el compromiso de los profesores con la mejora de la ensehanza.
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Algunos errores que cometieron dichas administraciones del distrito y del centro
fueron significativas para la falta de éxito en algunos de los centros que participaron en
ciclos de Lesson Study a nivel escolar, incluido Muir. Las administraciones no
reprendieron a los y las docentes cuando se produjo un ligero descenso en las
puntuaciones de las pruebas estandarizadas durante el primer ano de trabajo, un
fenébmeno bien documentado conocido como «descenso de implementacién» que suele
producirse cuando el profesorado comienza a introducir cambios significativos en la
practica (Fullan, 2007). Estas caidas se produjeron en todos los centros escolares que
llevaron a cabo con éxito ciclos de Lesson Study. Del mismo modo, cuando los y las
docentes de Muir y de otras escuelas cuestionaron la idoneidad del plan de estudios del
distrito para la ensenanza a través de la resolucion de problemas, las administraciones del
distrito no ignoraron las preocupaciones de los profesores. En cambio, aprobaron una
exencion del plan de estudios para permitir el uso de materiales curriculares japoneses y
asignaron fondos del distrito para estudiar estas escuelas, de modo que el distrito pudiera
aprender de su trabajo.

4. COMO EMPEZAR A HACER LESSON STUDY: TRES ESCENARIOS

4.1. Ponte en contacto con algunos compaiieros y compaineras

La mayoria de los ciclos de Lesson Study comienzan con un/a docente o formador/a que
invita a algunos compafieros y companeras a colaborar. Se puede considerar la
posibilidad de leer y debatir conjuntamente con los companeros y companeras un articulo
o un libro, como la historia completa del viaje de Muir hacia el desarrollo de ciclos de
Lesson Study en toda la escuela (Lewis et al., 2025). Una iniciativa exitosa de Lesson Study
en toda la escuela comenzo6 cuando una profesora invité a sus colegas a leer y debatir un
breve articulo sobre Lesson Study, para ver st otros y otras docentes de su escuela estaban
interesados en probarlo. Un pequefio grupo de docentes llevo a cabo un ciclo de Lesson
Study y luego presentd un taller a todo el profesorado basado en su ciclo inicial de Lesson
Study. Todo el profesorado de la escuela, excepto tres, manifestaron su interés en probar.
El equipo directivo habl6 en privado con los tres docentes y les pidié que buscaran un
tipo de aprendizaje profesional que consideraran mas adecuado para ellos y que se
pudiera enmarcar dentro del ciclo. El director también les pidié que no cerraran el trabajo
de Lesson Study y les anim6 a que abriesen las puertas a las lecciones de investigacion a
todo aquel companero y compafera que quisiera. Finalmente otros tres docentes se
unieron a los ciclos de Lesson Study en los anos siguientes, y uno de ellos se convirtié en
uno de los principales defensores del trabajo.

Ahora hay disponibles numerosos materiales impresos y en linea para presentar y
comenzar a desarrollar ciclos de Lesson Study, entre los que se incluyen resimenes de los
procesos seguidos en palabras de los propios educadores (LSGAMC, 2022j), videos de
Lesson Study en accion (LSGAMC, 2022a) y un retrato en profundidad del desarrollo de
Lesson Study en toda la escuela en Muir (Lewis et al., 2025). Si estd listo para probar un
ciclo de Lesson Study con sus colegas, puede encontrar apoyo paso a paso incluso en linea
(LSGAMC, 2022b). Si le interesa desarrollar Lesson Study en la disciplina de
matematicas, hay un curso en linea gratuito que ofrece apoyo paso a paso para un ciclo
de Lesson Study sobre fracciones (https://lessonresearch.net/resources/courses/), siendo
un claro ejemplo de cémo la Lesson Study apoya el estudio de un tema matematico que
puede adaptarse a otros temas.

Los recursos disponibles en linea para el apoyo paso a paso de ciclos de Lesson
Study probablemente sean mas utiles cuando sus futuros colegas en la escuela ya estén

Contrapuntos en Educacién. Revista del Instituto
Universitario de Investigacién en Formacion de

n, 0(0), 79-98. Afo 2025.

profesionales de la educacic

89



https://lessonresearch.net/resources/courses/

interesados en probar a desarrollar Lesson Study. Cuando se recluta por primera vez a
docentes, a menudo es mejor empezar por crear un objetivo comun y esperar a introducir
el ciclo de Lesson Study mas adelante como una herramienta para avanzar en ese objetivo
comun.

El objetivo comun de los ciclos de Lesson Study podria ser abordar un reto actual
que le interese mucho a usted y a sus colegas, por ejemplo:

— Analizar las implicaciones en el aula de un nuevo plan de estudios o de nuevos
estandares.

— Probar una nueva estrategia que le interese, como los diarios de aprendizaje del
alumnado.

— Analizar un reto comun, como aumentar el didlogo entre el alumnado.

— Analizar el aprendizaje del alumnado sobre un tema que les resulta especialmente
dificil (por ejemplo, palancas, empatia historica, fracciones, ensayos reflexivos...).

— Explorar las implicaciones para el aula de un libro o articulo que haya leido con
sus colegas y que le haya inspirado a querer cambiar la practica docente.

Los ciclos de Lesson Study se pueden llevar a cabo en cualquier disciplina o area
extracurricular; en Japoén se utiliza no solo en las disciplinas académicas basicas, sino
también en areas como la participaciéon ciudadana, la educacion para la paz, la creacion
de comunidades escolares, la educacion fisica y las artes. En la pagina web de la
Asociacion Mundial de Lesson Study (WALS, 2024) se pueden encontrar ejemplos de
muchas disciplinas. Si su escuela participa en actividades disefiadas para crear comunidad
en el aula y en toda la escuela, como clases de companeros, eventos escolares, reuniones
de clase o «grupos familiares» intergeneracionales, estos también son buenos puntos de
partida para desarrollar Lesson Study, pues resaltan de forma natural el poder de la
comunidad y requieren menos inversion inicial por parte de los y las docentes en el estudio
de contenidos. Las actividades de creaciéon de comunidad pueden ofrecer al profesorado
oportunidades muy valiosas para reflexionar sobre la vision a largo plazo de su escuela en
cuanto al desarrollo del alumnado, como estos viven las actividades actuales y como su
opini6n puede influir en el futuro de dichas actividades (Universidad de Tokio, 2021).

4.2. Considerar trabajar a través de Lesson Study en la escuela desde el
principio

Si tienes la suerte de estar en una escuela con un liderazgo docente consolidado, el
profesorado puede explorar conjuntamente trabajar a través de Lesson Study en toda la
escuela utilizando recursos gratuitos disponibles online
(https:/ /lessonresearch.net/resources/schoolwide-lesson-study/overview/). Algunos
centros educativos que han tenido éxito desarrollando Lesson Study a nivel de escuela
han comenzado con todo el profesorado o casi todo. Sin embargo, es importante que el
profesorado emprenda esta labor por voluntad propia, y no porque se sientan presionados
o persuadidos. Por lo tanto, es posible que desee comenzar con voluntarios y desarrollarlo
gradualmente, como hicieron los profesores lideres de Muir. Puede encontrar varios
ejemplos diferentes formas de evolucionar las Lesson Study nivel de escuela en Lewis et

al. (2025).
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4.3. Si sospechas que la Lesson Study supone un nombre problematico...

En algunos contextos, el término “Lesson Study” tiene connotaciones negativas, quiza
porque anteriormente se ha introducido como un procedimiento inflexible o impuesto de
arriba abajo. O quiza el profesorado tenga un escepticismo bien fundado hacia cualquier
programa nuevo, porque en el pasado les han decepcionado repetidamente. Una
profesora que conocemos y que ha atraido a muchos colegas a desarrollar Lesson Study
dice que nunca les pide que hagan Lesson Study. En cambio, les pide que se unan a ella
para «estudiar el pensamiento del alumnado». A medida que trabaja con un grupo de
colegas para comprender un elemento del pensamiento del alumnado que les interesa,
con el tiempo surgen de forma natural oportunidades para incorporar los elementos de
un ciclo de Lesson Study.

Hanna Sufrin, educadora del Distrito Escolar Unificado de Oakland, experimento
ciclos de Lesson Study en toda la escuela como profesora en West School y quiso recrear
su potencialidad cuando se convirtié en subdirectora de otra escuela local. Escucho los
temas que interesaban al profesorado en ese nuevo contexto y encontrd una pregunta que
compartian muchos de ellos y de ellas: ;Cémo podemos alejarnos de los debates
dominados por el profesorado y reforzar la capacidad del alumnado para desarrollar las
ideas de los demas? Organiz6 un grupo de estudio sobre este tema en el que el
profesorado vision6 y debatié sobre videos seleccionados del sitio web Teaching Through
Problem-solving (LSGAMC, 2022j). El profesorado observo en los videos estrategias para
fomentar el debate entre el alumnado, como organizar la pizarra para qua que el
alumnado pueda comparar facilmente diferentes ideas. Este grupo de docentes comenzé
a experimentar con estas estrategias en sus aulas y a aportar lo que habian aprendido,
sentando las bases para una investigaciéon conjunta que, con el tiempo, podria servir de
apoyo y de inicio a ciclos de Lesson Study.

A menudo, un enfoque discreto es la mejor manera de sentar las bases para
desarrollar Lesson Study, por ejemplo, una invitacion a reflexionar juntos sobre un tema
comun relacionado con la ensefianza y el aprendizaje. A medida que avance el trabajo,
surgiran de forma natural oportunidades para introducir otros elementos del ciclo de
Lesson Study.

5. COMO HACER LESSON STUDY Y TENER EXITO

5.1. Involucrar a todo el profesorado en el desarrollo del tema de
investigacion

Tanto si el ciclo de Lesson Study propuesto incluye a todo el profesorado de la escuela
como si solo incluye a voluntarios interesados, intente involucrar a todo el profesorado en
el desarrollo del «tema de investigacién» inicial (vision para el desarrollo a largo plazo de
los alumnos). Contribuir al tema de investigacion hard que todo el profesorado de su
escuela sienta un interés natural por el trabajo emergente llevado a cabo a través de
Lesson Study, incluso si inicialmente no participan en dichos ciclos.

5.2. Fomentar la comprension y el apoyo de los administradores
En Muir y otros centros escolares que participaron y participan en ciclos de Lesson Study,

los responsables de los centros crearon y protegieron entornos en los que el liderazgo
docente pudiera prosperar. Por ejemplo, apoyaron exenciones curriculares para permitir
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el uso de materiales curriculares japoneses y eximieron al profesorado de algunos
requisitos del distrito que requerian mucho tiempo (como las observaciones en el aula y
la evaluacion formativa), permitiéndoles cumplirlos a través de su participaciéon en
experiencias con la de Lesson Study. En San Francisco, la Beca para Lideres Docentes
del Distrito selecciond y apoyo6 a los lideres de Lesson Study en Muir y otras escuelas. El
proceso de Lesson Study tiene el potencial de fomentar el aprendizaje del alumnado, el
liderazgo docente y la retencion de docentes. Las administraciones aprenden sobre estos
beneficios potenciales y comprenden los principios subyacentes que hacen que la
experiencia de Lesson Study sea exitosa (véase la seccion final).

5.3. Busca aliados expertos que te ayuden en tu estudio del contenido y
la ensefanza

Muir y otros centros educativos que han tenido éxito con Lesson Study a nivel escolar
encontraron acompaiflantes expertos que recomendaban lecturas, valoraban los
borradores de los planes de lecciones y asistian a las lecciones de investigacion en calidad
de «comentaristas finales», que observaban conjuntamente las lecciones de investigacion
y destacaban los aprendizajes clave para el centro educativo. Entre estos aliados expertos
se encontraban profesorado universitario y personal distrito con conocimientos sobre la
materia y su enseflanza o sobre alguna otra faceta de la instrucciéon (por ejemplo, la
educacion de los estudiantes de inglés).

5.4. Combina Lesson Study con contenidos potentes

El desarrollo de Lesson Study cambia la forma en que el profesorado aprende, pero
también hay que prestar atencién a lo que aprende. En el caso de las matematicas, la
ensenanza a través de la resolucion de problemas ofrece un enfoque eficaz para la
ensehanza y el aprendizaje que probablemente resulte transformador para muchos
docentes fuera de Japoén. Los recursos para la ensenanza a través de la resolucion de
problemas estan disponibles online y en formato impreso (Lewis et al., 2025; LSGAMC
2022h). Puede que se necesite un poco mas de planificaciéon para encontrar recursos
igualmente eficaces para otras materias. Pero se puede hacer. Una serie de iniciativas de
historia y estudios sociales en Oakland, California, brind6 al profesorado la oportunidad
de utilizar la Lesson Study junto con su estudio de nuevos conocimientos o métodos en su
disciplina, por ejemplo, nuevos conocimientos sobre la Guerra Civil o la historia laboral,
métodos de investigacion de fuentes primarias y avances en la ensenanza de la escritura.
En ciencias, los cursos de verano ofrecidos en un museo de ciencias sumergieron a los
docentes en la investigacion cientifica de primera mano, y el ciclo de Lesson Study
desarrollado durante el siguiente afio escolar les permiti6 redisefiar la ensefianza en el
aula a la luz de sus nuevos conocimientos sobre el contenido cientifico y la investigacion.

5.5. Céntrate en los principios subyacentes, no solo en las caracteristicas
superficiales

Aunque muchos educadores y educadoras estadounidenses han probado a trabajar en
equipo a través de Lesson Study, no muchos han llegado a desarrollar Lesson Study a
nivel escolar. ;Por qué? A menudo se centran en las caracteristicas superficiales de la
Lesson Study (como la redaccion de planes de lecciones) sin prestar atenciéon a las
dindmicas subyacentes que hacen que estas caracteristicas sean eficaces (como el
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desarrollo del liderazgo y la eficacia del profesorado). L.a mitad superior de la Figura 4
muestra las caracteristicas visibles de las Lesson Study a nivel escolar: ciclos de Lesson
Study, vision escolar y vias de flujo de conocimientos (dentro de la escuela y en contacto
con el exterior). Por debajo de la linea se encuentran las dinamicas ocultas que permiten
que la Lesson Study se contagie y tenga éxito en toda la escuela: la motivacion intrinseca,
la eficacia colectiva y el liderazgo integrado de profesorado y administraciones. Los
elementos clave de la funcién organizativa no son visibles (Rolffs, 2024). Desarrollar las
caracteristicas visibles de Lesson Study puede no producir mejoras, a menos que también
se activen las dinamicas que se encuentran por debajo de la linea.

Lesson Study Cycle

Knowledge Flow
Pathways

VISIBLE FEATURES
HIDDEN DYNAMICS

Intrinsic Motivation

School-wide Vision

Collective Efficacy

visibles e invisibles de
las Lesson Study en la
escuela.

Integrated Teacher-
Administrator Leadership

En otra publicacién se puede encontrar un analisis completo de las dinamicas
ocultas que se muestran en la Figura 4: Eficacia colectiva, motivacion intrinseca y
liderazgo integrado de docentes y administradores (Lewis et al., 2025). A continuacién
destaco las ideas basicas:

La motwacion wntrinseca es la voluntad de participar en una actividad por el simple
hecho de hacerlo. Las organizaciones que suscitan la motivacién intrinseca de los
participantes suelen apoyar tres necesidades psicologicas basicas de sus miembros:
autonomia, relacion social y competencia (Deci y Ryan, 1985; Ryan y Deci, 2000). La
Lesson Study esta bien posicionada para apoyar estas tres necesidades psicologicas
basicas, ya que valora las preguntas y los conocimientos auténticos de los y las docentes,
los une en torno a un proposito comun y les permite experimentar un crecimiento en
conocimientos y habilidades. El estado estadounidense de Florida puso en marcha una
niciativa de Lesson Study en 2010. Un estudio de seguimiento de 34 distritos de Florida
revela que el ciclo de Lesson Study se mantuvo con mayor frecuencia en los distritos que:
(1) Hacian hincapié en la apropiacion del desarrollo de ciclos de Lesson Study por parte
de las escuelas y el profesorado (en lugar de la implementacion y los controles de fidelidad
dirigidos por el distrito); y (2) Integraban las Lesson Study en los sistemas y expectativas
de instruccion del distrito (Akiba y Howard, 2023). Este hallazgo sugiere el poder de situar
las Lesson Study desde el principio para que responda a las ideas y necesidades del
profesorado vy las escuelas, y para que apoye a los educadores en el cumplimiento de las
expectativas del distrito (en lugar de afiadir un nuevo conjunto de expectativas).

La ¢ficacia colectiva se refiere a la creencia ampliamente compartida entre los docentes
de una escuela de que su centro puede influir positivamente en el aprendizaje del
alumnado (Goddard et al., 2004). La eficacia colectiva se mide normalmente a través de
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respuestas a preguntas como «;En qué medida pueden contribuir los docentes de su
escuela a que los alumnos aprendan de forma significativa?». La eficacia colectiva del
profesorado es un indicador sorprendentemente poderoso del rendimiento del alumnado,
mas de tres veces mas poderoso que la situacion socioeconémica del alumnado, la
implicacion de las familias o la motivacion y la perseverancia del alumnado (Donohoo et
al., 2018). La eficacia colectiva es mayor cuando el profesorado siente que influyen en las
decisiones pedagdgicas, como el aprendizaje profesional y el plan de estudios (Goddard,
2002). La eficacia colectiva también se ve reforzada por experiencias que permiten a los
y las docentes ver la relacion entre sus acciones colectivas y los resultados del alumnado
(Donohoo et al., 2018). Ademas de las experiencias personales directas de eficacia —por
ejemplo, probar una nueva estrategia y ver que funciona con los propios estudiantes—, el
profesorado desarrolla la eficacia de forma indirecta, al ver el éxito de sus companeros y
companeras (Goddard et al., 2004).

El liderazgo integrado de docentes y administradores. Desarrollar Lesson Study en toda
la escuela requiere dos tipos diferentes de liderazgo que son dificiles de combinar: el
liderazgo de los docentes en el trabajo diario que implica desarrollar Lesson Study y el
liderazgo de las administraciones en la proteccion y dotacion de recursos para el trabajo
de los y las docentes. Desarrollar Lesson Study en toda la escuela suele suponer un
profundo cambio cultural, y las administraciones locales y del distrito deben reconocerlo
y ajustar las politicas del distrito que socavan el cambio cultural de la escuela o suponen
una carga para los docentes en un momento en el que estan invirtiendo un enorme
esfuerzo en nuevas practicas. Por ejemplo, muchos distritos evaltan a los docentes (y a los
directores) en funcién de la frecuencia con la que utilizan materiales curriculares y
estrategias de ensenanza especificos. Sin embargo, esto puede limitar los esfuerzos de los
docentes que intentan desarrollar y examinar lecciones y métodos de ensefianza mas
eficaces a través de su trabajo a través de Lesson Study. Las politicas del distrito pueden
dar por sentada la eficacia de estrategias especificas «basadas en la investigaciéon» y exigir
su uso, en lugar de reconocer el valor de una cultura escolar en la que los docentes
investigan la eficacia de estas estrategias en la practica. Las administraciones del distrito
que asisten a eventos de Lesson Study pueden comentar desfavorablemente una leccion
de investigacion que se centra en «estandares por debajo del nivel de grado», en lugar de
escuchar atentamente la justificacion de la leccion de los profesores, que explica la
necesidad de que los alumnos construyan un concepto a partir del nivel de grado anterior
antes de poder abordar el contenido del nivel de grado.

6. PAUTAS Y RECOMENDACIONES PARA EXPLORAR LA ENSENANZA A
TRAVES DE LA RESOLUCION DE PROBLEMAS

Si la vision de ensenar matematicas a través de la resolucion de problemas te interesa,
aqui tienes algunas pautas que puedes seguir para explorarla:

6.1. Experimente con la enseiianza a través de la resolucién de problemas
en su aula o con sus colegas

Los recursos gratuitos disponibles online (LSGAMC, 2022h) le permiten aprender sobre
cada aspecto de la ensefianza a través de la resolucion de problemas y ponerlo en practica
en su aula. Puede encontrar materiales sobre diarios reflexivos de matematicas,
planificacion de pizarras, debates dirigidos por el alumnado y resimenes de sesiones
concretas de clase; ver videos de estas estrategias en acciéon en las clases; y escuchar a

Contrapuntos en Educacion. Revista del Instituto

Q4




profesorado y alumnado reflexionar sobre lo que estas practicas significan para ellos y
ellas. Puede ver videos de lecciones de ensehanza a través de la resolucion de problemas
de experiencias desarrolladas a través de Lesson Study en toda la escuela en San
Francisco, Oakland y Chicago, junto con planes de ensenanza-aprendizaje y videos de
debates previos y posteriores a las lecciones. Si prefiere un curso estructurado, hay cursos
online totalmente gratuitos para realizar a su propio ritmo disponibles para la ensenanza
a través de la resolucion de problemas (LSGAMC, 20221) y para diarios matematicos
reflexivos (LSGAMC, 2022¢). Unase a la red gratuita de profesorado para la ensefianza
a través de la resolucion de problemas (https://www.ttp-network.org/).

6.2. Visite una Research Lesson

Las clases publicas de investigacion (Research Lesson) son una buena oportunidad para
ver como se aplica la ensefianza a través de la resolucion de problemas y para compartir
y debatir sus observaciones sobre las clases con otros educadores y educadoras. Los sitios
web de la Alianza para el desarrollo de Lesson Study, la Asociacion Mundial de Lesson
Study (https://www.walsnet.org/) y el Grupo de Interés Especial en Lesson Study de la
Asociacion Americana de Investigacion Educativa
(https://www.aera.net/SIG180/Lesson-Study) proporcionan informaciéon sobre las
proximas Research Lesson. Ambas organizaciones celebran conferencias anuales que a
menudo incluyen Research Lesson publicas. Estas le permitirdn sumergirse en una cultura
de aprendizaje y liderazgo docente que puede resultarle fascinante, como le sucedi6 a la
educadora de San Francisco Mira Carberry:

Cuando asisti a mi primera clase de investigacién, me di cuenta de la cultura que se habia creado:
el conocimiento que tenia el equipo de estudio de la leccién sobre el contenido y los alumnos,
cdmo hablaban de los alumnos y cémo querian profundizar juntos en su comprensién. Nunca
habia participado en una forma tan potente de desarrollo profesional y supe que era algo de lo
que queria formar parte.

6.3. Experimenta con la resoluciéon de problemas matematicos

Un punto de partida diferente para la ensefianza a través de la resolucion de problemas
es participar en la resolucion de problemas matematicos desde tu propia perspectiva como
persona adulta. Cuando los y las docentes experimentan personalmente el poder y el
placer de resolver problemas, naturalmente quieren proporcionar experiencias similares
a sus alumnos y alumnas. IMPULS (IMPULS,; s. f.) ofrece cursos presenciales y online de
ensefianza a través de la resolucion de problemas que comienzan con experiencias de
resolucion de problemas para estudiantes adultos. También ofrecen programas intensivos
de inmersion de 10 dias para observar y debatir las lecciones de ensefianza a través de la
resolucion de problemas en Japon. Con el tiempo, muchos educadores y educadoras de
centros escolares de Estados Unidos que participan en ciclos de Lesson Study asistieron a
los programas de inmersion de IMPULS en Japon; a menudo consideraron que fue una
experiencia que les cambiod la vida estar dentro de culturas escolares que enfatizan la
Lesson Study y la resolucion de problemas matematicos.

Si usted es un o una docente de matematicas, es posible que ya tenga experiencia
en el disefio de experiencias de resolucion de problemas para docentes. En Internet se
puede encontrar apoyo para este tipo de experiencias, como la actividad «mystery strip»
(tira misteriosa) del kit de recursos para la Lesson Study sobre fracciones, que puede
aportar nuevos conocimientos sobre las fracciones (LSGAMC, 2022¢; videoclip en
LSGAMC, 2022g). El video «;Cuantos asientos?» (LSGAMC, 2022l) destaca una
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experiencia de resolucion de problemas en la que participaron los y las docentes de un
mnstituto en una Lesson Study desarrollada en verano. Estas experiencias de primera
mano con la resoluciéon de problemas pueden despertar de forma natural el interés por
crear experiencias similares para el alumnado.

7.VINCULATE CON LA COMUNIDAD INTERNACIONAL DE LESSON STUDY

La Lesson Study consiste en un proceso disenado por educadores para educadores.
Incluso dentro de Japén, adopta muchas formas diferentes. Por ejemplo, los educadores
y educadoras de Educacion Infantil utilizan una variante de Lesson Study denominada
como («Estudio del cuidado») que se centra en el juego iniciado por los nifios y las ninas
en lugar de en un plan de lecciones disefiado por un o una docente. Por otro lado, el
enfoque que los educadores y educadoras suizos han asumido esta experiencia también
tiene un enfoque independiente (Hayashi, 2025; Clerc-Gregory et al., 2025). En Japon,
se llevan a cabo diferentes tipos de Lesson Study en diferentes entornos, por e¢jemplo, en
escuelas, en grupos de Lesson Study de distrito, como parte de la actividad educativa local
y regional, en escuelas de formacién universitarias y en conferencias de grupos de
docentes (Lewis, 2014, 2015). En todos estos entornos, puede tener fines muy diferentes,
como proporcionar orientaciéon para un cambio de politica, perfeccionar el contenido de
los libros de texto, probar un nuevo enfoque o tema que los educadores y eudcadoras
esperan anadir al plan de estudios en el futuro, llevar a una escuela o distrito concreto un
enfoque que ha tenido éxito en otros lugares (a nivel local o en el extranjero), defender
una vision educativa o un contenido disciplinario concretos, o crear una comunidad de
aprendizaje en escuelas con problemas (Lewis, 2014, 2015; Saito et al., 2015).

Los educadores y educadoras de todo el mundo tienen ahora la oportunidad de
adaptar las Lesson Study a los retos a los que nos enfrentamos en nuestros entornos
locales. T'enemos la suerte de contar con un enfoque como las Lesson Study, que valora
a los educadores y educadoras como autores y autoras de conocimientos para la profesion
y que se da cuenta del poder de la observacion y el debate del profesorado sobre la
practica real, en lugar de dar por sentado que unas nuevas normas bien elaboradas o unas
herramientas didacticas novedosas y brillantes son suficientes para cambiar el
aprendizaje. Tenemos la suerte de vivir en una época en la que podemos intercambiar
ideas facilmente con educadores y educadoras de todo el mundo. Asi que compartamos
nuestros éxitos y nuestras dificultades, conectandonos entre nosotros y nosotras a través
de WALS, AERA-LS SIG y cualquier otro medio que podamos.
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RESUMEN

El texto analiza los desafios actuales de la formacién docente en un contexto social caracterizado por la
inestabilidad, la desinformacién y el deterioro de valores democraticos asentados histéricamente. A grandes
rasgos, se describe una sociedad en la que la “modernidad liquida” ha dado paso a una “modernidad
gaseosa”, marcada por la volatilidad, la incertidumbre y la manipulacion mediatica. En este escenario, la
educacién se encuentra subordinada a los intereses de un sistema econdémico capitalista, neoliberal y
mercantilista que exige de las nuevas generaciones adaptacion y competitividad, en lugar de pensamiento
critico y justicia social. Para hacer frente a esta amenaza, el autor propone recuperar la dimension ética y
humanista en la formacién del profesorado, invitando a que la verdad, la bondad y la belleza se conviertan en
“principios faro” que permitan resistir la deriva nihilista y mantener viva la esperanza educativa.

Palabras clave: Formacion del profesorado; Pensamiento critico; Justicia social; Modernidad
gaseosa; Principios faro.
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ABSTRACT

The text analyzes the current challenges of teacher education within a social context marked by instability,
misinformation, and the erosion of historically rooted democratic values. Broadly speaking, it describes a
society in which “liquid modernity” has evolved into a “gaseous modernity,” characterized by volatility,
uncertainty, and media manipulation. In this scenario, education has become subordinated to the interests
of a capitalist, neoliberal, and market-driven system that demands adaptability and competitiveness from
new generations rather than critical thinking and social justice. To confront this threat, the author proposes
reclaiming the ethical and humanistic dimension of teacher education, calling for truth, goodness, and
beauty to serve as “guiding principles” that help resist nihilistic tendencies and keep educational hope alive.

Keywords: Teacher education; Critical thinking; Social justice; Gaseous modernity;
Guiding principles.

1. INTRODUCCION

El equipo editorial de la revista Contrapuntos me encomienda la honrosa tarea de
Inaugurar esta seccion —que tiene visos de continuidad en ntmeros posteriores—
concebida como un espacio donde dar rienda suelta a pensamientos destinados a
fomentar la reflexion entre la comunidad educativa sin que el texto haya de someterse a
las consabidas restricciones de redaccion y formato que se les exige a los articulos
cientificos convencionales, constrefiidos por las limitaciones que exige el esquema IMRD
(Introduccion, Método, Resultados, Conclusiones), la supuesta objetividad y el uso del
lenguaje impersonal. Sin duda, es un gran honor, pero también una enorme
responsabilidad, por lo que intentaré estar a la altura de las circunstancias. En cualquier
caso, vaya por delante que el trabajo se acomete desde la humildad intelectual mas
absoluta, ya que el proposito no es establecer axiomas ni verdades irrefutables. De hecho,
reconozco sin pudor alguno que, a lo largo de mi trayectoria académica y profesional, he
1do acumulando mas dudas que certezas, por lo que todas las palabras que compartiré en
los sucesivos parrafos son susceptibles de réplica. Ademas, tengo la enorme fortuna de ser
padre de una hija preadolescente que me recuerda diariamente que una cosa es estudiar
educacion y otra muy distinta hacerla —sobre todo, hacerla bien—, de modo que rehtayo
de la posibilidad de que alguien pudiera llegar a pensar que estas lineas proceden de un
experto en la materia y tienen caracter dogmatico. Nada mas lejos de la realidad.

Hecha la pertinente aclaracion (que me ayuda a evitar el llamado sindrome del
impostor), planteo en forma de interrogante el tema que traigo a debate en este nimero
cero y que esta en consonancia con los inusuales acontecimientos que nos esta tocando
vivir en las postrimerias del primer cuarto del siglo XXI, marcado entre otros aspectos
por los conflictos bélicos a gran escala, el ascenso del neofascismo, el auge de la
Inteligencia Artificial y los chatbots, la adicciébn compulsiva a las redes sociales, la
utilizaciéon del miedo y la desinformacién como arma politica, el aumento de la
precariedad laboral, la dificultad de acceso a la vivienda, la gradual depauperacion de los
servicios publicos, el crecimiento de los problemas de salud mental, el negacionismo ante
la evidente amenaza del cambio climatico, etc. Honestamente, el panorama no es muy
alentador. ;Como formar profesionales de la educacion en tiempos tan convulsos?

2. AVANZAR A TIENTAS EN LA MODERNIDAD GASEOSA

Estamos a punto de cumplir los primeros 25 afios del tercer milenio y el futuro es mas
incierto e impredecible que nunca. Si a comienzos del ano 2000 el socidlogo Zygmunt
Bauman acufaba y popularizaba el término “modernidad liquida” para referirse, de
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manera metaforica, a un contexto sociohistorico caracterizado por la fragilidad de los
vinculos sociales, la ausencia de patrones definibles y la necesidad de adaptacion a un
mundo en constante transformacion (Bauman, 2002), en el ano 2025 podemos decir que
ese estado liquido ha mutado a uno gaseoso, tal y como apuntan autores como Royo (2017),
Scolari (2020) o Lapoujade (2022). Los cambios son tan drasticos y se producen a un ritmo
tan vertiginoso que resulta practicamente imposible atisbar el horizonte a corto/medio
plazo e intentar augurar los sucesos que ocurriran a lo largo de las proximas décadas —
el 2035 o el 2045 son fechas que parecen tan lejanas e inalcanzables que los pronosticos
se difuminan—. Es mas, si hacemos un ejercicio de prospectiva, comprobaremos que la
bruma que nos rodea es tan densa que ni siquiera podemos visualizar con claridad qué
pasard en el proximo lustro. Y para muestra, un boton: {Cémo ibamos a imaginar que en
apenas cinco afnos, los gobiernos de buena parte de los paises del mundo pasarian de
comprar vacunas para salvar la humanidad de una pandemia, a comprar armas para
acabar con ella en una hipotética, aunque plausible, tercera guerra mundial!!

Desde mi punto de vista, lo mas preocupante de esta desconcertante coyuntura
general es que valores universales que hasta hace relativamente poco parecian gozar de
un clerto grado de solidez, consistencia y aceptacion social, como el pacifismo, el
ecologismo, el feminismo, la atenciéon a la diversidad, la lucha contra el hambre, la
pobreza, la exclusion, la discriminacion, etc., se estén evaporando delante de nuestras
narices sin que hayamos podido reaccionar a los mecanismos de manipulaciéon mediatica
que han instalado de forma subrepticia la idea de que luchar por defender los derechos
de las personas mas vulnerables es “activismo radical” —o ideologia woke (;?)— mientras
que luchar por blindar los privilegios de los que disfrutan ciertas élites es “defender la
libertad”, apuntalando las bases que sostienen un sistema capitalista en inminente riesgo
de colapso. Probablemente, esta sea la consecuencia de haber ignorado durante mas de
medio siglo la advertencia que nos leg6 el iconico Malcolm X antes de ser salvajemente
abatido a tiros: “si no estais prevenidos ante los medios de comunicacién, os haran amar
al opresor y odiar al oprimido”.

Ciertamente, causa una mezcla de estupor y temor constatar que los consensos
minimos sobre la importancia que tiene cuidar [lo colectivo para nuestra propia
supervivencia como especie han saltado por los aires a base de denigrar virtudes como la
solidaridad y la fraternidad —jojo, porque hoy en dia cualquier acto bondadoso sera
calificado despectivamente como un gesto de ingenuidad o “buenismo” puerill—, y que
el vacio resultante esté siendo ocupado progresivamente por una corriente de
pensamiento “malista” que ensalza el individualismo, el egoismo, el narcisismo y la
ostentacion de acciones tradicionalmente reprobables que, de repente, se han vuelto
admisibles, como culpar al pobre de su pobreza o al desgraciado de su desgracia
(Entrialgo, 2024). En definitiva, la crueldad y la vileza enmascarada de supuesta
incorreccion “canallita” y transgresora?.

Amparados en este latrocinio, ya no sorprende que haya gobernantes o dirigentes
politicos a uno y otro lado del charco que se atrevan a afirmar que la justicia social “es
aberrante” o que se trata de “un invento de la izquierda para promover el rencor y la
envidia”. ;Qué ha pasado en los Gltimos afios para que partidos que defienden
abiertamente la ideologia fascista tengan el mismo grado de legitimidad que el resto de

" Nufez Villaverde, J. A. (10 de abril de 2025). El rearme mundial, imparable y contraproducente. Equal Times.

2Si defender la dignidad de las personas mas vulnerables es motivo de burla, entonces el problema no es el exceso de
correccion, sino la escasez de empatia.

3Coto, S. (30 de junio de 2024). A vueltas con la justicia social: el desprecio de Milei y Ayuso a un "monstruo” que aboga por
la igualdad de oportunidades. Huffpost.
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las fuerzas democraticas, llegando incluso a alcanzar el poder con mayorias absolutas, y
que el antifascismo se presente ante la opiniéon publica como un posicionamiento
polarizado? ;Acaso puede ser igualmente respetable defender el odio que la convivencia
pacifica? ;Debe tener la misma consideracion una persona que se declare orgullosamente
machista, racista, sexista, clasista, homofoba, etc., que quien muestre un posicionamiento
ideolégico completamente contrario? ;Dénde ha ido a parar el sentido comun y la
humanidad?

Soy consciente de que en el imaginario popular tiene mucha fuerza el aforismo que
afirma que en el equilibrio estd la virtud, y reconozco que el proverbio aristotélico puede
aplicarse perfectamente en muchos ambitos de la vida, pero hay otros en los que no cabria
discusion alguna —como en todo lo relativo a la defensa de los Derechos Humanos—,
porque es evidente que la virtud esta s6lo en un lado de la balanza. Sin embargo, como
resultado de esta perversa neutralidad disfrazada de “equidistancia”, no es de extrafar
que estemos asistiendo de manera impasible al cometimiento de un genocidio contra el
pueblo palestino por parte del gobierno sionista de Israel, con el apoyo nada velado de
Estados Unidos y la indiferencia hipocrita de los paises que conforman la Union
Europea*; o que la ciudadania espafola tolere que un tertuliano de un programa de
television emitido en prime time proclame, con absoluto descaro, que “todo lo que hay
alrededor de Israel no es democratico ni libre. Son putos terroristas. Basura humana que,
para mi, deberia ser exterminada” (sic)’, por supuesto, con la connivencia de un
presentador obviamente escorado a la derecha, que no solo da pabulo a este tipo de
declaraciones, sino que ademas se erige como adalid de la libertad de expresion y se queja
continuamente de que “en este pais ya no se puede decir nada”. En fin.

3. :NADAR A CONTRACORRIENTE O ACEPTAR LA DISTOPiA?

Ante este paisaje tan desolador, aquellos/as que nos dedicamos a la formacion de
profesionales de la educacion tenemos la dificil papeleta de educar para la paz y abogar
por la construccién de una ciudadania critica. Con el sonido de las bombas como ruido
de fondo, las multiples estrategias de adocenamiento cultural y la preocupante expansion
de los movimientos reaccionarios a lo largo y ancho del planeta, este cometido parece una
broma o una entelequia. El desafio es similar a tener que alcanzar una orilla que cada vez
se aleja mas, nadando a contracorriente y con un brazo atado a la espalda. ;Como
afrontar nuestra labor cuando descubrimos que estamos inmersos/as en un mar de
continuas contradicciones? ;Con qué actitud encarar esta extenuante mision si
escuchamos a J. D. Vance, el Vicepresidente del pais mas poderoso del mundo, afirmar
publicamente que “es preciso atacar con agresividad a las universidades” y que “los
profesores son el enemigo”?® ;El enemigo de quién o de qué?

En este sentido, creo que no voy a descubrir el fuego si reconozco que el actual
sistema educativo esta supeditado al sistema econémico imperante (Diez-Gutiérrez, 2025)

* Lo que estd sucediendo en Gaza es tan aterrador que desplaza otras acciones deleznables que estén ocurriendo
actualmente. El mismo dia que estoy sentado delante del ordenador, tecleando estas palabras frente a la pantalla, leo en la
prensa que “el ejército israeli ordena disparar a los gazaties en repartos de comida” (Diario Piblico, 27 de junio de 2025), una
atrocidad més que sumar al bombardeo deliberado de colegios, hospitales y campos de refugiados repletos de personas
inocentes, incluidos ancianos, mujeres y nifios. Un acto tan despreciable e inhumano que no existen calificativos para definirlo.

SLa barbaridad de un tertuliano de lker Jiménez en Cuatro (Diario Pdblico #Tremending, 23 de septiembre de 2024).

¢ Discurso pronunciado en la Il Conferencia Nacional Conservadora, en noviembre de 2021. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=0Ott_iPsxwT8
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y que cualquiera que muestre oposicion a este paradigma hegemonico se convierte, de
repente, en alguien sospechosamente subversivo. Asi las cosas, la finalidad implicita no es
educar para cuestionar y transformar el sistema capitalista, neoliberal y mercantilista, sino
educar para procurar encajar en €l y tratar de sobrevivir en las mejores condiciones
posibles, a costa —o gracias— al sufrimiento de los demas (esto incluye entender que hay
determinadas guerras que funcionan como potenciales revulsivos econémicos y que no
deben discutirse bajo ningtn concepto)’. Asumir y consolidar el modelo establecido es el
objetivo que se persigue sin ambages y que, incluso, se anuncia a los cuatro vientos bajo
el eslogan de preparar a las nuevas generaciones para el futuro, como si el futuro no
estuviese siendo disenado desde el presente a medida de los intereses de las grandes
oligarquias. ..

Ya nos recordaba el filésofo britdnico Mark Fisher, rescatando una sentencia
atribuida tanto a Fredric Jameson como a Slavoj ZiZek, que “es mas facil imaginar el fin
del mundo, que el fin del capitalismo” (2016, p. 22), una idea que se ve reforzada
constantemente no solo mediante los mensajes que emiten los medios de comunicacion
convencionales, sino también a través de la ficcion, ya que la mayoria de las peliculas,
series, comics, libros, videojuegos, etc., que inundan el mercado del ocio nos invitan a
aceptar la distopia con total resignacion, cercenando la posibilidad de imaginar un futuro
alternativo en el que merezca la pena vivir y por el que merezca la pena luchar. Desde
esta logica determinista, se procura igualmente que los/as aspirantes a profesionales de la
educacion “aprendan” durante su paso por la universidad a legitimar la opulencia y la
desigualdad, asumiendo como algo natural e inevitable la maxima hobbiana de que “el
hombre es un lobo para el hombre”, y que las leyes que rigen la vida en sociedad no deben
diferir mucho de la ley de la selva, en la que las especies mas fuertes tienen libertad para
hacer valer su poder y ejercer dominio sobre las débiles. Si este pensamiento no se
cuestiona y se confronta desde las Facultades de Educacion, es muy probable que el
profesorado en formacién interiorice que su funcién se limita Gnicamente a impartir una
serie de materias curriculares y emitir las calificaciones correspondientes, anestesiando las
conciencias y contribuyendo a la estratificacion social mediante practicas “darwinistas”
que justifican la division entre ganadores y perdedores (Sandel, 2020).

4. LA NECESIDAD DE CONSTRUIR UNOS PRINCIPIOS FARO

En este punto de la disertacion, retomo la cuestion que abria el texto y sustituyo el
adverbio “como” —que aparecia en la frase inicial para dotarla de cierto tono de
exasperacion, no como reclamo a recibir respuestas de tipo técnico o procedimental—,
por el interrogativo “por qué”. El objetivo es que la pregunta interpele directamente a
quienes nos dedicamos a ello desde las universidades y nos invite a encontrar razones de
peso para continuar desarrollando esta encomiable labor de forma consciente y
comprometida. Asi pues, ;por qué formar profesionales de la educaciéon en tiempos tan
convulsos?

Replanteo la cuestion por tres motivos fundamentales: en primer lugar, porque llevo
tiempo defendiendo que los posicionamientos educativos tienen mas que ver con las
creencias que con las ciencias —y cuando aludo al término, no lo hago desde una
acepcion mistica, religiosa o espiritual, sino completamente racional—, subrayando la
importancia que tiene ser fieles a unas convicciones éticas que nos permitan actuar de
manera coherente, uniendo pensamiento, sentimiento y accion; en segundo lugar, porque

7 La palabra "determinadas” no aparece por casualidad en la frase, ya que hay guerras que serdn duramente criticadas por los
gobiernos mundiales y otras que seran ignoradas, defendidas o aplaudidas fervorosamente, dependiendo de los paises en
conflicto y de los beneficios que se esperen obtener tras el derramamiento de sangre.
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precisamente en momentos de enorme desconcierto, incertidumbre y confusiéon vital,
considero mas necesario que nunca alegar unas motivaciones intrinsecas y aferrarse a ellas
como anclaje para evitar dejarse llevar por los vaivenes, las tensiones y las presiones
sociales; en tercer lugar, porque si no lo hacemos nosotros/as, seran otros/as quienes lo
hagan (Diez Gutiérrez y Jarquin Ramirez, 2025). Y, desgraciadamente, ya estamos
presenciando algunas injerencias en las universidades que resultan ser verdaderamente
abyectas?®.

Por todo lo dicho, destaco la necesidad de que aquellos/as que nos dedicamos a la
formacion del profesorado en un escenario hostil, como el presente, hagamos el esfuerzo
de construir unos principios faro que, a modo de analogia, puedan “alumbrar” cuando la
oscuridad circundante nos impida ver con claridad, al igual que las torres situadas en los
litorales maritimos sirven de guia en plena noche para que los barcos no se estrellen contra
las rocas y puedan navegar hacia rutas seguras. Sin ellos, cualquier docente corre el riesgo
de caer en el nihilismo (nada de lo que hacemos en las aulas tiene sentido para transformar
la realidad) o en el totalitarismo (es mas comodo y seguro seguir las directrices establecidas
por quienes detentan el poder).

Evidentemente, corresponde a cada profesor/a conformar sus propios principios faro.
En cualquier caso, la clave reside en tener presentes los tres valores universales que han
sido objeto de reflexion desde la antigiedad (y que Platon llegaria a considerar
“transcendentales”): verdad, bondad y belleza. Esos criterios deben ser nuestros asideros,
hoy y siempre. Frente a la mentira y la desinformacion, verdad; frente a los discursos de
odio y la violencia, bondad; frente a la desilusion y la desesperanza, belleza. ;Acaso hay
llamas que arrojen mas luz?

5. AMODO DE CIERRE INCONCLUSO

Sin duda, el reto que tenemos por delante no es sencillo y es comprensible que aparezcan
momentos de desaliento. Por eso es tan importante el debate y el intercambio de ideas
entre companeros/as. En medio de tanta “cacofonia digital”, tantas discusiones
intrascendentes y tanta opinologia vacua, es de agradecer que existan espacios propicios
para la conversacion escrita y la reflexion serena, tranquila, sosegada. Necesitamos
lecturas que funcionen como una sesién catartica, pero también como un abrazo
amistoso; palabras que emocionen y reconforten —también que provoquen y
revuelvan—, voces complices que nos recuerden que no estamos solos/as en la tarea de
formar profesionales de la educacion y que compartimos las mismas tribulaciones, aunque
cada cual las afronte de manera distinta. Por este motivo, cierro el escrito pero no el
didlogo, ya que la intencién es enriquecer el texto con nuevas aportaciones que amplien
la perspectiva. Ahora abro el debate y paso el testigo a quien quiera pronunciarse sobre
algunos de los aspectos recogidos (0 no) en estas paginas, las cuales simbolizan los primeros
pasos de un sendero que no sabemos exactamente a donde nos conduce, pero que, a buen
seguro, sera gratificante transitar. Hagamos de esta seccion algo vivo y estimulante.

8 Marco, L.(9 de julio de 2025). El Gobierno de Mazén veta en la formacién de profesores los cursos de Antifascismo y Memoria

Democriética. elDiario.es.
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