Bl [a Gestion del Patrimonio Cultural. La transmision de ur fegado.
Simposio Internacional, 24-26 de octubre de 2007, Auditorio de ia
reriz de Muestras, Valladolid

Belén Calderdn Roca

A finales del afio pasado y durante tres dias se pudo asistir a un excelente evento
organizado por la Fundacién del Patrimonio Histérico de Castilla y Ledn, en el que
se dieron cita profesionales de la gestion del Patrimonio Cultural pertenecientes a
diferentes ambitos de trabajo y procedentes de diversas regicnes y paises.

El primordial interés que ha suscitado este simposio ha side la variedad de
aportaciones realizadas desde diferentes opticas entre las que se incluian modelos
de gestidn tanto pdblicos como privados, pautas para la conservacidén vy
restauracién, patrones de programacién de actuaciones, asi como el necesario
impulse que debe destinarse a las tareas de difusidén de los proyectos de
investigacién enfocados a la conservacion, restauracion, gestién o a cualquier otra
actividad encaminada a fomentar y perpetuar nuestro legado histdrico-artistico,
partiendo de propuestas susceptibles de ser aplicadas en nuestro entorno mas
proximao. La heterogeneidad de temas y programas alternatives planteados ha
servido para fomentar el interés y servir de estimulo a la investigacion v al
compromiso de implicaciéon en la realidad patrimonial.

La acertada estructura del programa ha pretendido constituir un foro de debate,
donde la tonica habitual ha sido la discusidn de propuestas para lanzar reflexiones
acerca de ciertas tentativas de gestién no habituales gue, sin embargo, han
proporcionado resultados ampliamente satisfactorios. En este sentido y de acuerdo
can la logica estructura del programa, cabe mencionar algunos modelos de gestion
singulares revelados en la primera jornada de mafiana del simposio. Las
expetiencias llevadas a cabo por Maria del Mar Lozano Bartolozzi en la ciudad de
Mérida han puesto de manifiesto la idoneidad de la eleccidon del consorcio como
instrumento de gestion de un conjunto histdrico, que integra en una propuesta
turistico-cultural los yacimientos arqueoldgicos urbanos.

Continuando en idéntica linea de reflexion, la atencion prestada a las actuaciones
de restauracion integrada, enfocadas a la conservacion de los centros histéricos y a
la rehabilitacidn de la arquitectura histérica, en conjuncién con su adaptacion a los
nuevos usos gue demandan las necesidades actuales, han supuesto un atractivo y
Util escenario de debates v propuestas expuestos en ia primera jornada de tarde,
cuyo titulo: Las intervenciones arquitectdnicas, ios usas y la conservacion dejaba
patente el éxito de algunas experiencias llevadas a cabo tanto en nuestro pais como
fuera de nuestras fronteras. Un ejemplo bastante significativo lo constituyd el caso
de La Alfandega de la ciudad de Oporto, que fue transformada en un musec de

671




transportes sin relegar por elio las muttiples lecturas y reinterpretaciones propias de
un edificio histérico, a la par que compatible con construcciones de nueva planta.

Retrotrayéndonos de nueve a los modelos de gestién, no debemos olvidar los
casos de gestion compartida mediante convenios entre Iglesia y Estado ¢ entre ésta
y las Comunidades Autdnomas, donde la administracion de los Museos Diccesanos
ocupa una posicién privilegiada. En- este caso, ejemplos como La gestion del
patrimonio eclesidstico catalan propuesto por la Universidad de Gerona invitaron al
asistente a conocer algo més estas entidades, que ademés de potenciar su uso
cultural a través de la divulgacién del acervo historico-artistico y documental, no
relegan el trascendente papel evangélico que ostentan, fomentando el conocimiento
de los bienes culturales custodiados vy, al mismo tiempo, obteniendo beneficios que
pueden invertirse posteriormente en la canservacion de dichos bienes.

Subyace también en este bloque tematico la necesidad de conciliar [a
conservacion del patrimonio con el goce e interpretacion del mismo. En este caso,
experiencias como las recientemente puestas en marcha en Altamira con la
reproduccion mimética de ta cueva, convertida ahora en un espacio expositivo y
centro de interpretacion, mientras que las pinturas auténticas han sido destinadas a
un museo. Esta experiencia ha difundido la opinidn generalizada de que este tipo de
acciones suponen una opcion perfectamente acertada y-completamente vélida
respecto a fa conservacidn del patrimonio histérico-artistico y cultural permitiendo
su asimilacién, comprension y difusion.

Precisamente, otro de los mddulos de las jornadas estuvo destinado a la difusion
bajo el titulo: Conservar para transmitir. La difusion del Patrimonio, su acercamiento
y su disfrute, desarrolladas durante la segunda jornada de tarde. En ella se prestd
especial atencion a los recursos que el pattimonio ofrece para ser utilizado dsl
mismo modo en que se conocen vy se transmiten los valores patrimoniales. En este
sentido la participacién publica ciudadana resulta substancial en la concienciacion
scbre su conservacion desde edades tempranas, fomentando la identificacion del
visitante con el patrimonio, pero sobre todo de lo que es aln mas importante, con &l
patrimonic que nes resulta mas cercano.

En cualquier caso, habriamos de hacer hincapié en la atencién prestada a otros
factores enire los cuales se encuentra la rentabilizacién del patrimonio como recurso
economico y la necesidad que plantea la adecuada y sugestiva presentacion de dichos
recursos. Ejemplos destacados los constituyen los itinerarios culturales y patrimoniales
como Los Sacro Montes italianos como efemplo de integracion patrimonial y
medioambiental y los montajes expositivos, ya que se puede suscitar la atraccion del
publico mediante recursos innovadores y creativos que faciliten la comprension.

Otro aspectoe relacionado con la aseguracion de la economicidad del patrimonio
aparece estrechamente vinculado al fenémeno de las fundaciones. Las fundaciones,
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sistema de patrocinio y apoyo a la cultura sin fines lucrativos, constituyen un
paradigma de gestidn que contribuye ampliamente a la difusion y puesta en valor del
pairimonio convirtiéndolo en un eficaz exponente de activacién econdmica a través
de las numerosas actividades culturales que generan a su alrededor: promocion de
artistas, exposiciones, conferencias, labores de formacién académica, etc., v al
mismo tiempo de creacién de empleo. Fundaciones como la Dali de Figueras v la
Paul Getty de los Angeles (California) han encontrado su espacio en este evento.

Para concluit debemos sefialar frugalmente el papel destacado que ocuparon, ya
en la dltima jornada, las comunicacionas enfocadas a la formacion de profesionales
especificos en la gestién cultural. Profesionales destacados en la gestidn cultural
como Amelia Arenas, Directora del centro de formacion y gestién cultural On Art, con
sede en Estados Unidos incidieron en la inestimable valor que acciones de este tipo
detentan para la formulacion de nuevas propuestas en dicha materia para un futuro
inmediato. Se convocaron tematicas heterogéneas, entre las gue no faltaron
alusiones a la exigencia planieada en torno a la correcta fransmisidn del significado
del patrimonio cultural, a través de una formacion especifica de personal cualificado,
propiciado y demandado, en gran parte debidoe a la escasez de profesionales que
ostentan en la actualidad cargos de responsabilidad en materia de gestidén de un
recurso tan fragil como es el patrimanio cultural.
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