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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo analizar la relacién entre las inversiones
financieras y el rendimiento deportivo en la Major League Soccer (MLS) durante
la temporada 2023. Para ello, se realizé un analisis descriptivo y correlacional
basado en datos oficiales de la MLS Players Association y Transfermarkt,
considerando variables como salario base, compensacion garantizada, valor de
mercado y puntos obtenidos por los clubes. Los resultados indican que una
mayor inversion financiera no garantiza un mejor desempefio deportivo, ya que
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equipos con presupuestos moderados, como Cincinnati y St. Louis City,
mostraron mejores indicadores de eficiencia que clubes con altos gastos. El
analisis de correlacion revelé asociaciones débiles o negativas entre las
variables financieras y el rendimiento deportivo. El estudio destaca la importancia
de la eficiencia en la gestion deportiva frente al gasto elevado.

PALABRAS CLAVE: inversiones financieras, rendimiento deportivo,
major league soccer (MLS), eficiencia financiera, gestion estratégica.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the relationship between financial investments
and sporting performance in Major League Soccer (MLS) during the 2023
season. To achieve this, a descriptive and correlational analysis was conducted
using official data from the MLS Players Association and Transfermarkt,
considering variables such as base salary, guaranteed compensation, market
value, and points earned by the clubs. The results indicate that higher financial
investment does not guarantee better sporting performance, as teams with
moderate budgets, such as Cincinnati and St. Louis City, showed better efficiency
indicators than high-spending clubs. The correlation analysis revealed weak or
negative associations between financial variables and sporting outcomes. The
study highlights the importance of managerial efficiency over high expenditure in
achieving competitive success.

KEY WORDS: financial investments, sports performance, major league
soccer (MLS), financial efficiency, strategic management.

INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el futbol ha trascendido su condicion de deporte
para convertirse en un componente central de la economia global (1-3). Este
fendbmeno responde a factores como el aumento exponencial de la audiencia
mundial, la profesionalizacion de la gestion deportiva y los avances en
tecnologias de la comunicacién, que han facilitado la expansion vy
comercializacién del deporte a escala planetaria (4—6). En la actualidad, el futbol
moviliza sumas significativas de dinero anualmente mediante derechos de
transmision, patrocinios, ventas de productos licenciados y taquillas (7-9). Esta
compleja dinamica economica no solo consolido al futbol como una de las
industrias mas lucrativas del mundo, sino que también reforzé su papel como
agente de transformacion en diversos sectores economicos.

Los jugadores se han convertido en piezas fundamentales que
trascienden lo deportivo y repercuten directamente en el éxito financiero y
competitivo de los clubes. No solo determinan el rendimiento durante las
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competiciones, sino que ademas aportan valor a las organizaciones mediante su
visibilidad, atractivo comercial y capacidad para atraer publico e inversores. En
el futbol moderno, los atletas representan activos estratégicos que fortalecen el
prestigio y la competitividad de los clubes, generando ingresos relevantes a
través de patrocinios, merchandising y derechos de imagen (10,11).

En este contexto, el interés académico por la relacién entre finanzas y
rendimiento deportivo ha crecido de forma significativa. Diversos estudios han
examinado como variables como el valor de mercado de los clubes, la
remuneracion de los futbolistas y el volumen de transferencias influyen en el
desempefio competitivo (12-16). Este cuerpo de investigacion evidencia la
necesidad de profundizar en la comprensién de las interacciones entre factores
financieros y deportivos, con el fin de orientar estrategias que fomenten la
sostenibilidad econdmica y el fortalecimiento competitivo.

En el marco internacional, la Major League Soccer (MLS), principal liga de
futbol de Estados Unidos y Canada, se presenta como un modelo singular para
explorar dicha relacidén. La MLS opera bajo una estructura de liga cerrada, sin
ascensos ni descensos, con un tope salarial flexible y un sistema de entidad
unica en el que la liga centraliza contratos, patrocinios y derechos de
transmision. Este modelo busca equilibrar la competitividad y la sostenibilidad
financiera, reduciendo desigualdades entre mercados de distinto tamafo
(17,18). Estas caracteristicas convierten a la MLS en un caso relevante para
investigar como los clubes optimizan recursos financieros en un entorno
fuertemente regulado mientras mantienen la competitividad deportiva.

Aunque la literatura asocia con frecuencia el volumen de gasto financiero
al éxito deportivo, es fundamental distinguir entre desempefio competitivo —
posicion en la clasificacion— vy eficiencia financiera, entendida como la
capacidad de obtener resultados deportivos en proporcidon a los recursos
invertidos. Ademas, la estructura econémica del futbol moderno abarca fuentes
de ingresos como derechos de imagen, patrocinios, taquillas y merchandising,
las cuales exceden ampliamente el ambito de los salarios (1-3). Por tanto, un
analisis centrado unicamente en gastos salariales ofrece una perspectiva
limitada de la realidad financiera de la MLS.

El objetivo del presente estudio es analizar la relacion entre inversiones
financieras y rendimiento deportivo en la MLS durante la temporada 2023,
considerando variables como valor de mercado, salario base y compensacion
garantizada, asi como las diferencias entre las conferencias Este y Oeste.
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MATERIAL Y METODOS
Muestra

La muestra utilizada en este estudio estuvo compuesta por los 29 clubes
que participaron en la temporada 2023 de la Major League Soccer (MLS) (19),
la principal competicidn profesional de futbol de Estados Unidos y Canada. De
estos, 15 clubes pertenecian a la Conferencia Este y 14 a la Conferencia Oeste,
reflejando la divisidbn geografica habitual de la liga.

Procedimientos y recoleccion de datos

La recoleccion de datos se realizo entre el 4 y el 21 de junio de 2024. Las
variables Salario Base y Compensacion Garantizada fueron obtenidas del sitio
oficial de la MLS Players Association (https://misplayers.org/), entidad que
representa a los jugadores de la liga. Las variables de rendimiento, como numero
de victorias, empates, derrotas, goles marcados, goles recibidos y diferencia de
goles, ademas de los valores de mercado de los clubes, fueron extraidas del sitio
Transfermarkt (www.transfermarkt.com), ampliamente reconocido por su
informacion detallada sobre valores de mercado de clubes y jugadores.

Los datos sobre salario base, compensacion garantizada y valores de
mercado se recopilaron para cada jugador de los equipos analizados. Si un
jugador no presentaba informacion completa en alguna de las variables, fue
excluido del analisis. De esta manera, solo se consideraron los atletas con todos
los datos disponibles.

Analisis estadistico

La normalidad de los datos fue evaluada mediante la prueba de Shapiro-
Wilk. Para comparar las diferencias en salario base, compensacion garantizada
y valor de mercado entre las conferencias Este y Oeste, se aplico la prueba t de
Student. La eficiencia financiera de los clubes se calculé dividiendo los gastos
totales (salario base + compensacion garantizada) por el total de puntos
obtenidos, lo que permitié identificar los clubes mas y menos eficientes en
relacion con sus inversiones financieras.

Se utilizd la correlacion de Spearman para analizar las relaciones entre
variables financieras y rendimiento deportivo, incluyendo puntuacion final,
diferencia de goles y numero de victorias y derrotas. La fuerza de las
correlaciones se clasifico segun los parametros: < 0.10 (muy débil), 0.11-0.30
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(moderada), = 0.31 (fuerte) y = 0.40 (muy fuerte) (20). Todos los analisis
estadisticos se realizaron con el software GraphPad Prism (version 8.01), con
un nivel de significancia del 5 % (p < 0.05).

RESULTADOS

La tabla 1 presenta las variables financieras y la clasificacion de los clubes
de la Conferencia Este. Se observa que Cincinnati, el club que ocupa la primera
posicion, tenia una base salarial de 11,46 millones de dodlares, una
compensacion garantizada de 13,20 millones de ddélares y un valor de mercado
de 29,25 millones de euros. Por otro lado, clubes como el Inter Miami y el
Toronto, a pesar de tener los valores de mercado, las bases salariales y las
compensaciones garantizadas mas altas, se encontraban en las posiciones mas
bajas.

Tabla 1. Variables financieras y puntuacion de los clubes de la
Conferencia Este.

Salario base Compen_sacién Valor de
Club (millones de $) g_arantlzada _mercado Puntos
(millones de $)  (millones de $)

Cincinnati 11,46 13,2 29,25 69
Orlando City 7,82 8,96 45,98 63

Columbus 13,75 14,64 43,28
57

Crew

Philadelphia 11,17 12,91 29,68 55
New England 15,64 16,78 43,43 55
Atlanta United 15,33 17,5 54,96 51
Nashville SC 14,74 16,39 41,2 49
NY Red Bulls 9,75 10,83 34,75 43
Charlotte FC 11,61 12,69 31,98 43
Montréal 9,03 10,69 21,4 41
New York City 12,36 14,14 46,1 41
DC United 14,75 15,7 36,43 40
Chicago Fire 17,57 19,57 34,05 40
Inter Miami 27,7 38,25 85,08 34
Toronto 18,67 30,66 68,23 22

La tabla 2 presenta las variables financieras y el rendimiento de los clubes
de la Conferencia Oeste. Se observa que el St. Louis City, lider de la conferencia
con 56 puntos, tenia una base salarial de 9,49 millones de dolares, una
compensacion garantizada de 10,51 millones de ddélares y un valor de mercado
de 23,03 millones de euros, cifras relativamente modestas en comparacion con
otros clubes. Ademas, equipos como el Seattle Sounders y el LAFC, que
registraron las cifras mas altas en cuanto a base salarial (16,98 millones de
dolares y 17,38 millones de dolares, respectivamente) y compensacion
garantizada (18,9 millones de ddlares y 19,87 millones de dolares), obtuvieron
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puntuaciones mas bajas, ocupando la segunda y tercera posicion,
respectivamente.

Tabla 2. Variables financieras y puntuaciones de los clubes de la
Conferencia Oeste.

Salario base Compensacion Valor de
Club (millones de $) garantizada mercado Puntos
(millones de $)  (millones de $)
St. Louis City 9,49 10,51 23,03 56
Seattle 16,98 18,9 44,94 53
Sounders
LAFC 17,38 19,87 58,7 52
Houston
Dynamo 15,63 17,46 37,3 51
Real Salt
Lake 11,73 12,86 28,73 50
Whitecaps 11,67 12,67 31,55 48
FC Dallas 12,46 14,02 43,65 46
Sporting KC 14,01 14,52 37,45 44
San José 11,79 12,96 43,4 44
Portland
Timbers 13,41 15,9 36,9 43
Minnesota
United 12,64 14,32 36,68 41
Austin 14,21 17,5 33,05 39
LA Galaxy 14,39 16,84 38,83 36

La figura 1 ilustra la comparacién de variables financieras, incluyendo el salario
base, la compensacion garantizada y el valor de mercado, entre las Conferencias
Este y Oeste. No se observaron diferencias significativas en ninguna de las
variables analizadas.
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Figura 1. Comparacion de variables financieras. (A) Salario base. (B)
Remuneracién garantizada. (C) Valor de mercado.
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Un analisis de eficiencia financiera reveld que, en la Conferencia Este,
Orlando City (0,36) y Cincinnati (0,27) destacaron como los clubes mas
eficientes, logrando los maximos resultados con inversiones moderadas. Por otro
lado, Toronto (2,24) e Inter Miami (1,94) presentaron altos costes por punto, lo
que refleja una baja relacion coste-beneficio. En la Conferencia Oeste, St. Louis
City (0,36) fue el mas eficiente, seguido por Real Salt Lake (0,49) y Whitecaps
(0,51), mientras que Colorado Rapids (1,00) y LA Galaxy (0,87) registraron las
mayores ineficiencias (Figura 2).
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Figura 2. Eficiencia financiera. (A) Conferencia Este. (B) Conferencia Oeste.

La figura 3 ilustra el mapa de calor de correlacion, destacando las
relaciones entre las variables financieras y de rendimiento en la conferencia este.
Los resultados revelan que un mayor gasto no se traduce necesariamente en
una mayor eficiencia o éxito en el campo. Por ejemplo, los puntos muestran una
correlacion negativa con el salario base (-0,52) y la remuneracion garantizada (-
0,61), mientras que las derrotas muestran una correlacion positiva con ambos
(0,53 y 0,64). Ademas, la diferencia de goles, un indicador clave del rendimiento,

muestra una correlacion negativa con la remuneracion garantizada (-0,53).
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Figura 3. Mapa de calor de correlacion en la conferencia este.

La figura 4 presenta el mapa de calor de correlacidn, que muestra las
relaciones entre las variables financieras y de rendimiento en la conferencia
occidental. El analisis revela que las inversiones financieras tienen una
correlacion limitada con el rendimiento deportivo. Por ejemplo, la puntuacion
muestra una correlacion deébil con el salario base (0,07) y la compensacion
garantizada (0,06), mientras que las pérdidas muestran una correlacion negativa
con el valor de mercado (-0,37) y el salario base (-0,17). Por el contrario, la
diferencia de goles, un importante indicador de rendimiento, muestra una
correlacion positiva moderada con el valor de mercado (0,11). Estos resultados
ponen de relieve que la eficiencia en la gestion deportiva es mas importante para

el éxito que los elevados gastos financieros.
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Figura 4. Mapa de calor de correlacion en la conferencia oeste.

No obstante, los resultados deben interpretarse con cautela, ya que el
analisis financiero se limito a los salarios y las compensaciones garantizadas. En
clubes con gran impacto mediatico, como el Inter Miami, variables como el
merchandising, la venta de camisetas, los derechos de imagen y la atraccion de
patrocinadores pueden alterar significativamente la ecuacion financiera. Por
ejemplo, la llegada de jugadores de gran renombre internacional puede no
traducirse en un éxito deportivo inmediato, pero puede generar importantes

beneficios econdmicos que no se han tenido en cuenta en el presente analisis.

DISCUSION

Los hallazgos de este estudio se alinean parcialmente con investigaciones
previas que sugieren que un alto gasto financiero no garantiza necesariamente
el éxito deportivo (12-16, 20). Al igual que en las conclusiones de Franck &
Nuesch (13) y Coates & Webber (12), los resultados indican que la asignacion
estratégica de recursos y la cohesién del equipo pueden ser factores mas
decisivos que el volumen total de inversion. En la MLS, donde el tope salarial y
la estructura de liga cerrada reducen las disparidades financieras, la eficiencia
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en la gestion deportiva parece desempefiar un papel aun mas destacado, tal
como ya lo habian sefalado Sung, Mills & Lee (18).

Equipos como Inter Miami y Toronto en la Conferencia Este, asi como
LAFC y Seattle Sounders en la Conferencia Oeste, tuvieron los gastos mas
elevados en salarios y compensaciones garantizadas. Sin embargo, su
desemperfio no alcanzé el nivel logrado por equipos con inversiones moderadas,
como Cincinnati y St. Louis City. Esta diferencia indica que la manera en que se
asignan y utilizan los recursos puede ejercer una mayor influencia en el
rendimiento deportivo que el monto total de las inversiones (21). Como ejemplo,
Cincinnati termind en la parte superior de la Conferencia Este a pesar de tener
gastos mucho menores que Toronto, que finalizé la temporada en ultimo lugar.
De manera similar, St. Louis City obtuvo el primer puesto en la Conferencia
Oeste aun con un salario base significativamente inferior al de LAFC. Estos
ejemplos confirman la nocion de que una gestion eficaz de los recursos puede
mejorar el desempefio atlético, independientemente del monto invertido (22).

Los datos estadisticos confirman esta relacion, mostrando poca o ninguna
correlacion entre las inversiones financieras y el rendimiento deportivo. En la
Conferencia Este se observo una asociacion negativa entre la diferencia de goles
y la compensacién garantizada (-0,53), lo que indica que los equipos que
gastaron mas tuvieron dificultades para convertir esas inversiones en resultados
reales. En la Conferencia Oeste, a pesar de correlaciones bajas entre el gasto
financiero y el desempenio, se observo una correlacion moderada y positiva entre
la diferencia de goles y el valor de mercado (0,11). Estos hallazgos sugieren que
la capacidad técnica de los jugadores y la unidad del equipo pueden tener un
mayor impacto en el rendimiento deportivo que los gastos totales (23).

La situacion especifica de la Major League Soccer (MLS) es fundamental
para estos resultados. La liga funciona con un tope salarial y un conjunto estricto
de reglas que limitan la disparidad financiera entre equipos y promueven una
competencia mas equilibrada (24). A diferencia de competiciones como la
Premier League o La Liga, donde la influencia financiera suele ser crucial para
el rendimiento de los equipos (25, 26), la MLS ofrece un escenario donde la
importancia de la gestion estratégica y la eficiencia en la utilizaciéon de los
recursos se ve acentuada (22). Equipos como Orlando City y St. Louis City
demuestran esta dinamica al obtener resultados significativos con recursos
financieros considerados modestos.

Aunque los hallazgos de esta investigacion subrayan la importancia de la
eficiencia en la gestion, es esencial reconocer las limitaciones intrinsecas de la
evaluacion. La investigacion se limitdé a una sola temporada, lo que puede no
representar patrones a largo plazo o detectar cambios en el rendimiento debido
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a factores externos, como cambios en el cuerpo técnico o lesiones de jugadores
clave (27). Ademas, factores cualitativos como el liderazgo técnico, la cohesion
del equipo y las tacticas empleadas no fueron incluidos en la evaluacién, a pesar
de que pueden tener un gran impacto en la efectividad de la inversion de
recursos financieros en el rendimiento deportivo (28).

Las investigaciones futuras podrian ampliar este analisis incorporando
factores cualitativos y considerando multiples temporadas, ofreciendo una
perspectiva mas completa sobre la relacion entre inversiones y rendimiento.
Adicionalmente, estudios realizados en otras ligas con regulaciones similares o
en etapas de desarrollo comparables a las de la MLS podrian aportar
perspectivas valiosas acerca de como distintos contextos afectan esta dinamica.

A escala global, los resultados de este estudio son especialmente
importantes para ligas y clubes que enfrentan el desafio de conciliar la
sostenibilidad financiera con la competitividad deportiva. El desempefio eficaz
de equipos como Cincinnati y St. Louis City puede servir de referencia para ligas
que deseen aumentar su competitividad sin depender exclusivamente de
grandes sumas de dinero. Enfoques en el analisis de datos, el desarrollo de
talento interno y la asignacion estratégica de recursos pueden ser mas efectivos
que simplemente incrementar el gasto en salarios y transferencias.

Este aspecto se vuelve particularmente relevante en la MLS, una liga
cerrada sin ascensos ni descensos, donde la presion competitiva asociada al
rendimiento deportivo es menor que en las ligas europeas. En este contexto, el
valor de marca, el impacto mediatico y la capacidad para generar ingresos
mediante merchandising pueden ser tan importantes —o incluso mas— que los
puntos obtenidos en la clasificacion. Un ejemplo notable es Inter Miami, cuyo
rendimiento deportivo fue modesto, pero cuyo impacto comercial, impulsado por
la presencia de jugadores de alto perfil, posicion6 al club como uno de los mas
visibles internacionalmente.

En sintesis, este estudio destaca que el éxito en el futbol contemporaneo
no depende unicamente del monto de dinero invertido, sino que esta
directamente relacionado con la eficacia en el uso de esos fondos. Una gestion
eficiente, combinada con tacticas sostenibles, ha demostrado ser crucial para el
éxito de los equipos en la MLS, logrando resultados deportivos destacados con
una favorable relacion costo-beneficio. Estos hallazgos no solo mejoran la
comprension de las finanzas de la liga, sino que también ofrecen perspectivas
valiosas para el entorno futbolistico global, donde la armonia entre competicion
y sostenibilidad sigue siendo uno de los principales desafios.
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CONCLUSIONES

Este estudio examind la relacion entre las inversiones financieras vy el
rendimiento deportivo en la Major League Soccer (MLS) durante la temporada
2023, revelando que la eficiencia en la gestion de recursos es mas decisiva para
el éxito deportivo que el monto absoluto invertido. A pesar de que clubes como
Inter Miami, Toronto, LAFC y Seattle Sounders encabezaron el gasto financiero,
sus desempenos fueron inferiores a los de equipos como Cincinnati, Orlando
City y St. Louis City, que destacaron al lograr resultados significativos con

inversiones mas moderadas.

Los analisis estadisticos revelaron correlaciones negativas o débiles entre
los gastos financieros y los indicadores de rendimiento deportivo, destacando la
importancia de una asignacion estratégica y eficiente de los recursos. La
estructura regulatoria unica de la MLS, caracterizada por el tope salarial y un
entorno altamente controlado, enfatiza aun mas el papel fundamental de las
estrategias de gestion efectivas para superar limitaciones financieras y alcanzar

la competitividad.

Aunque los hallazgos de este estudio son particularmente aplicables a la
MLS, también ofrecen valiosas lecciones para otras ligas y organizaciones
deportivas interesadas en equilibrar la sostenibilidad financiera con Ia
competitividad deportiva. Futuros estudios deberian explorar multiples
temporadas e incluir variables cualitativas, como el liderazgo técnico y la
cohesién del equipo, para ofrecer un analisis mas completo y profundo de esta

compleja dinamica.

En resumen, el éxito en el futbol moderno va mas alla del volumen de inversion
financiera, estando profundamente ligado a la capacidad de optimizar los
recursos de manera eficiente, promover la sostenibilidad financiera y asegurar

resultados consistentes en el campo.
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